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Édito

Écrire ces quelques lignes pour le rapport d’activités 
2015 a un écho particulier. En effet, comme vous, je 
mesure tout le travail réalisé ces derniers mois. 

La Communauté d’agglomération a entamé depuis 
plus d’un an un énorme travail. Nous avons défini 
ensemble les axes de développement de l’agglomé-
ration à l’horizon 2025.

Notre collectivité se projette vers l’avenir. J’en veux 
pour preuve les nombreux projets qui nous animent : 
le label French Tech +, la prise de compétence PLUi, 
la création d’une cellule d’Application du droit des 
sols, la démarche Jeunes en TTTrans, le lancement 
de la Communauté numérique du Pays de Morlaix, 
la conférence sur le changement climatique animée 
par Jean Jouzel, la nouvelle destination touristique 
en lien avec la Côte de Granit rose, le premier forum 
Zéro déchet Zéro gaspi, autant de projets qui nous 
ont mobilisés tout au long de cette année 2015.

L’inauguration de l’IUT “génie civil” avec un  
investissement communautaire de plus de 3 millions  
d’euros a marqué symboliquement cette année 
comme une étape nouvelle de la dynamique univer-
sitaire de l’agglomération. Près de 800 étudiants 
forment aujourd’hui le “campus” morlaisien, 3ème 
pôle d’enseignement supérieur du Finistère. 

2015 fut également la dernière année à 28  
communes avec la création de la commune nouvelle 
Saint-Thégonnec Loc-Éguiner au 1er janvier 2016. 

Je vous invite à lire attentivement ce rapport  
d’activités. Il constitue une photographie non  
exhaustive de notre agglomération et permet de 
prendre conscience du travail accompli. Je profite de 
ces lignes pour remercier l’ensemble du personnel, les 
maires et les conseillers communautaires qui, tout 
au long de l’année, s’investisssent pour le territoire 
et imaginent l’avenir. 

Jean-Luc Fichet,
Président de Morlaix Communauté



MORLAIX  COMMUNAUTÉ RAPPORT D’ACTIV ITÉS 20154

Botsorhel
Nombre d’habitants : 469
Superficie : 2 564 ha

Carantec
Nombre d’habitants : 3 247
Superficie : 901 ha

Garlan
Nombre d’habitants : 1 041
Superficie : 1 334 ha

Guerlesquin
Nombre d’habitants : 1 399
Superficie : 2 183 ha

Guimaëc
Nombre d’habitants : 980
Superficie : 1 873 ha

Henvic
Nombre d’habitants : 1 339
Superficie : 995 ha

Lanmeur
Nombre d’habitants : 2 264
Superficie : 2 647 ha

Lannéanou
Nombre d’habitants : 369
Superficie : 1 619 ha

Le Cloître- 
Saint-Thégonnec
Nombre d’habitants : 669
Superficie : 2 800 ha

Le Ponthou
Nombre d’habitants : 169
Superficie : 134 ha

28 communes, 67 758 habitants, 68 124 hectares

Loc-Éguiner- 
Saint-Thégonnec 
Nombre d’habitants : 332
Superficie : 802 ha

Locquénolé
Nombre d’habitants : 866
Superficie : 85 ha

Locquirec
Nombre d’habitants : 1 486
Superficie : 596 ha

Morlaix
Nombre d’habitants : 16 574
Superficie : 2 482 ha

Pleyber-Christ
Nombre d’habitants : 3 225
Superficie : 4 547 ha

Plouégat-Guerrand
Nombre d’habitants : 1 123
Superficie : 1 729 ha

Plouégat-Moysan
Nombre d’habitants : 670
Superficie : 1 497 ha

Plouezoc’h
Nombre d’habitants : 1 651
Superficie : 1 583 ha

Plougasnou
Nombre d’habitants : 3 261
Superficie : 3 393 ha

Plougonven
Nombre d’habitants : 3 418
Superficie : 7 351 ha

Plouigneau
Nombre d’habitants : 5 029
Superficie : 6 347 ha

Plounéour-Menez
Nombre d’habitants : 1 319
Superficie : 5 174 ha

Plourin-Lès-Morlaix
Nombre d’habitants : 4 620
Superficie : 4 266 ha

Saint-Jean-Du-Doigt
Nombre d’habitants : 630
Superficie : 1 981 ha

Saint-Martin- 
Des-Champs
Nombre d’habitants : 4 924
Superficie : 1 570 ha

Sainte-Sève
Nombre d’habitants : 906
Superficie : 998 ha

Saint-Thégonnec  
Nombre d’habitants : 2 715
Superficie : 4 176 ha

Taulé
Nombre d’habitants : 3 063 
Superficie : 2 947 ha
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Fonctionnement
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Instances 
de décisions Compétences

• Développement économique

• Développement touristique, culture et patrimoine

• Aménagement de l’espace

• Transport

• Habitat

• Cohésion sociale : politique de la ville, coordination jeunesse, 
Atelier Santé Ville

• Environnement et cadre de vie

• Infrastructures et équipement communautaires

• Enseignement supérieur

Commissions
Leur composition est variable en fonction des commissions, de 
l’intérêt et de la compétence dans le domaine.

Les membres de la commission étudient les dossiers et 
préparent les décisions qui seront prises en conseil de 
communauté.

Elles se distinguent de la manière suivante :

• Commission Développement économique

• Commission Culture

• Commission Finances Administration générale

• Commission Enseignemenr supérieur

• Commission Environnement

• Commission Cohésion sociale

• Commission Aménagement de l’espace

LE CONSEIL DE COMMUNAUTÉ
Le conseil de communauté est composé de 65 délégués 
titulaires. Ils sont élus par les conseils municipaux des 
communes membres de Morlaix Communauté.

Le conseil municipal de chaque commune désigne un délégué 
titulaire et un délégué suppléant appelés à siéger au conseil de 
communauté avec voie délibérative.

Le conseil de communauté règle par ses délibérations, les 
décisions qui sont de la compétence de la communauté 
d’agglomération.

Il peut déléguer à son président ou à son bureau certaines 
décisions. Lors de chaque réunion du conseil, il est rendu 
compte, par le président, des travaux du bureau et des 
différentes commissions.

LE BUREAU EXÉCUTIF 
21 membres composent le bureau exécutif. Ce sont le président, 
les 9 vice-présidents et les 11 conseillers délégués. Il se réunit 
une à deux fois par mois. Il traite de l’ordre du jour des conseils 
de communauté, des dossiers en cours et de points spécifiques 
qui ne font pas l’objet d’un passage en conseil de communauté.

LE CONSEIL DES MAIRES
36 élus composent le bureau communautaire. Il s’agit du 
président, des vice-présidents, des conseillers délégués et des 
28 maires de Morlaix Communauté (n’ayant pas les mandats 
ci-avant désignés).

Deux fonctions distinctes sont assurées par le bureau 
communautaire :

 Une fonction délibérative pour toutes les questions se situant 
dans le champ des délégations consenties par le conseil de 
communauté.

 Une fonction de chambre de réflexions, d’avis et de 
propositions pour toutes les autres affaires qui lui sont soumises 
par le président ou le vice-président (avec accord du président).
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Organigramme des élus

Jean-Luc Fichet
Président

Développement écomomique

Tourisme

Culture

Finances et Administration générale

Personnel

Enseignement Supérieur

Environnement

Cohésion Sociale

Aménagement de l'espace

Thierry Piriou (1er V-P)

Yves Moisan (8e V-P)

Françoise Raoult (2e V-P) 

Serge Le Pinvidic (3e V-P)

Guy Pouliquen (9e V-P)

Agnès Le Brun (4e V-P)

Guy Pennec (5e V-P)

Maryse Tocquer (6e V-P)

Yvon Le Cousse (7e V-P)

Clotilde Berthemet
Conseillère déléguée 
à l'international

Gwenolé Guyomarc'h

Nathalie Bernard

Annie Loneux 

Bernard Guilcher 
Christine Prigent                   

Michèle Beuzit 
Marie Simon-Gallouedec
François Girotto

Marc Madec
Claude Poder
   

Commissions Vice-Présidents Conseillers délégués

V-P : Vice-Président
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Organigramme des services
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Pôle Développement 
économique, Tourisme



MORLAIX  COMMUNAUTÉ RAPPORT D’ACTIV ITÉS 201511

Développement Économique

En 2015
Les parcs d’activités communautaires, le foncier  
et l’immobilier d’entreprises
• Vente d’un terrain à GGPL de 1,6 Ha, ZI de Keriven au prix 
de 13,52 € HT/m². Le transfert est lié à la cession du site du 
Launay. 

• Projet de vente d’un terrain de 3 153 m² à Mme Bernes au prix 
de 15 €/m², ZA de Kerangoff à Lanmeur pour y construire un 
bâtiment de 800 m² (400 m² pour un commerce de décoration 
et une ou deux cellules complémentaires pour des commerces 
en location.

• Projet de vente d’un terrain de 1,2 Ha en 2 phases, ZA des 
Ajoncs à Taulé au prix de 6 € HT/m² pour projet de méthaniseur 
(EARL Keranroux).

• Autorisation pour la SAFI de signer une promesse de vente 
avec le gestionnaire de l’Intermarché du pôle commercial Saint-
Fiacre au prix de 41,13 € HT/m² et participation de Morlaix 
Communauté à hauteur de 136 019 € au bilan de la ZAC.

• Attribution d’une subvention de 66 606,62 € au SIVOM Morlaix/ 
Saint-Martin-Des-Champs pour le raccordement au réseau 
eaux usées du secteur de Langolvas à Garlan. 

• Aménagement de la ZAE de Guernaven à Plouégat-Moysan.

• Validation du portage immobilier pour les entreprises 
DAYOT Électricité Spécialisée et Dayot Traitement de métaux : 
construction d’un atelier artisanal de 400 m² sur la ZA du Rohou 
à Plouezoc’h (320 K€), qui va développer une nouvelle activité 
de sablage, microbillage, thermolaquage, non présente sur le 
territoire, et générer à minima 2 créations d’emplois.

• Achat de deux cellules commerciales au sein de l’espace Porzh 
ar Villiec à Locquirec pour 288 838 € HT, afin d’y installer la 
boucherie-charcuterie-traiteur Foustoul et l’office de tourisme 
de Locquirec.

CDAC
• Rachat du site ex GGPL, zone du Launay pour Mr Bricolage 
et des enseignes commerciales supplémentaires (CDAC du 
7 janvier 2015). Hors foncier, l’investissement se monte à  
3,2 M€. Les 20 emplois de Mr. Bricolage seront pérennisés et  
7 nouveaux emplois créés ; environ 25 emplois supplémentaires 
sont annoncés pour les deux cellules commerciales. 

Vue aérienne (ZAC Plourin-Lès-Morlaix) Opérations de montée en débit (MED)Du foin dans les sabots (Guerlesquin)

L’objectif est de développer l’attractivité économique du territoire et favoriser la création d’emplois 
 par une approche stratégique globale et une démarche de qualité et de durabilité.

En 2016

• Extension de la Foirfouille (CDAC de août 2015)  : 
l’agrandissement prévoit la construction d’une nouvelle réserve 
et la transformation de la réserve actuelle en surface de vente. 
Le projet permettra la création de deux emplois polyvalents 
supplémentaires. 

Commerce, artisanat
• Les 10 ans du dispositif ACMR (77 projets soutenus soit près de 
330 K€ aides attribuées) pour soutenir la création ou la reprise 
du dernier commerce de première nécessité (ex : en 2015, Le 
Petit marché à Locquirec) ou des investissements immobiliers 
réalisés dans des commerces de proximité en milieu rural (ex : 
en 2015, Du foin dans les sabots à Guerlesquin).

En faveur de la recherche, du numérique et 
du très haut débit 
• Approbation de la charte d’engagement Communauté 
Numérique du Pays de Morlaix  : partenariat pays de Morlaix, 
Morlaix Communauté, la Maison du tourisme, la CCI de Morlaix 
et la Communauté de Communes du pays de Landivisiau avec 
comme objectifs de développer le numérique sur le pays de 
Morlaix (infrastructures et usages) et afficher l’activité du pays 
de Morlaix dans ce domaine. 

• Achat de 9 Ha de terrains sur le secteur de Kergariou à 
Morlaix pour la création d’une nouvelle zone d’activités à 
vocation tertiaire.

• Construction de l’atelier artisanal “Dayot Électricité 
spécialisée” et “ Dayot Traitement de métaux” sur la ZA 
du Rohou à Plouezoc’h.

• Fin des travaux de construction ZA de Saint-Fiacre 
à Plourin-Lès-Morlaix du bâtiment pour AUB santé 
(dialyse) au 1er semestre (perspective de 10 embauches 
supplémentaires sur 3 ans).

• Réflexion sur les aides économiques accordées sur 
le territoire par Morlaix Communauté, en lien avec le 
SRDEII “Glaz Economie”, portée par la Région Bretagne.
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Visite de l’entreprise B2MH à Plouigneau
Initiative Pays de Morlaix soutient la Société IMAGO 
à Pleyber-Christ Hôtel d’entreprises Red Eo à Guerlesquin

• Financement des opérations de montée en débit (MED) à 
hauteur de 426 260 € dans le cadre de la convention Bretagne 
Très haut débit avec le Syndicat mixte Mégalis Bretagne 
(Sainte-Sève, une partie de Plougonven, Guimaëc, une partie de 
Plourin-Lès-Morlaix et de Plougasnou et Botsorhel).

• Prise en charge de la pose de fourreaux de fibre optique pour 
un montant de 32 355 € sur la zone de Langolvas à Garlan.

• Attribution d’une subvention de 24 622,18 € au Pays 
de Morlaix pour le financement du poste d’ingénieur en 
télécommunications et réseaux.

• Financement du projet collaboratif labellisé pôle ZEM-R 
Bosch Thermotechnologies à Saint-Thégonnec Loc-Eguiner  
(64 400 €).

• Attribution d’une subvention de 30 000 € au CRT de Morlaix 
pour son programme d’animation et de conseil en innovation.

Animation et communication
• Visites d’entreprises  : Pour la bonne connaissance du tissu 
économique, des visites d’entreprises du territoire ont été 
organisées pour les élus et notamment les Vice-présidents et 
conseillers délégués au développement économique et tourisme. 
En février, les élus se sont rendus à l’hôtel d’entreprises de 
Guerlesquin (société de reclassement SODIE salariés Tilly 
sabco). La société RPL-TVI de Taulé en développement nous a 
accueillis en juin dans ses locaux. En novembre, les élus ont visité 
plusieurs chantiers de création, extension ou transfert sur les 
zones d’activités communautaires entre Sainte-Sève (Océmer), 
Saint-Martin-Des-Champs (GGPL, biocoop), Plourin-Lès-Morlaix 
(AUB Santé) et Plouigneau (Cars Rolland) afin de faire un point 
d’avancement. 

• Soutien et participation au Forum de la Création Reprise et de 
la Jeune entreprise à Morlaix en novembre.

• Inauguration du boviduc de l’EARL de Porscadiou à Plouégat-
Guerrand le 1er avril.

• Dans le cadre de la journée événement organisée par le centre 
aquatique pays de Morlaix à l’occasion des 50 ans de l’UCPA le 
samedi 6 juin 2015, Morlaix Communauté, la mairie de Plourin-
Lès-Morlaix et la SAFI aménageur, ont inauguré le parc récréatif 
de Saint-Fiacre aménagé au sein de la ZAC.

• 2 lettres économiques ont été diffusées par voie électronique en 
mai et octobre dans lesquelles vous retrouvez toute les actualités 
concernant l’économie sur le territoire de Morlaix Communauté. 

• Audit de sureté engagé en juin 2015 en partenariat avec la 
Gendarmerie Nationale.

• Le site internet a été remis à jour (nouvelle trame et nouveau 
contenu) et les actualités sont régulièrement mises en ligne dans 
la rubrique “entreprendre”.

Initiative Pays de Morlaix
• Initiative France a créé un nouveau mode de financement, 
soutenu par l’épargne solidaire, pour les entrepreneurs qui 
inventent l’économie de demain. Le prêt d’honneur Initiative 
remarquable s’additionne au prêt d’honneur local accordé à 
l’entrepreneur.

• Une entreprise présentée au niveau national a bénéficié d’un 
avis favorable en comité d’agrément pour un prêt d’honneur 
Initiative Remarquable. Spécialisée dans l’étude, la conception 
et la construction de maisons en bois très peu consommatrices 
d’énergie, la toute jeune société Imago a bénéficié d’un prêt 
d’honneur Initiative Pays de Morlaix (10 000 €), et, mieux encore, 
du premier prêt Initiative Remarquable accordé sur le territoire 
par Initiative France (20 000 €). Cette création d’entreprise 
intègre les 4 composantes d’une entreprises remarquable 
(dimension sociale et sociétale, environnementale, territoriale 
et innovante).

• Parmi les entreprises soutenues cette année, nous pouvons 
noter la société Dayot traitement à Plouézoc’h (15 000 €), Cargo2 
à Morlaix pour son développement d’activité de torréfaction de 
cacao (20 000 €), création d’ ALC Pompes à langolvas (30 000 €), 
création de Kazer Usinage à Henvic (15 000 €), reprise de BTO à 
Saint-Martin-Des-Champs (15 000 €), création de la brasserie 
Bleizi Du à Morlaix (15 000 €), reprise d’épiceries à Locquirec 
et Henvic (10 000 et 20 000 €), reprise d’un restaurant ouvrier à 
Plougonven (10 000 €), création d’une activité de pêche côtière 
(10 000 €), création de Confort Energies de la Baie à Saint-
Martin-Des-Champs (5 000 €), etc

Pépinière d’entreprises
Au 31 décembre 2015, 2 entreprises occupent les locaux de la 
pépinière : 

Entreprises Activités Espace occupé

Polymaris 
Biotechnology

Recherches et 
développement

2 bureaux de 30 m² 
2 bureaux de 15 m²
1 labo de 150 m² 
1 atelier de 150 m²

Hemarina

Recherche - 
développement en 
sciences physiques et 
naturelles

8 bureaux de 30 m² 
2 bureaux de 15 m²
1 labo de 150 m² 
1 atelier de 150 m²

L’entreprise Le Floch Dépollution a quitté les locaux de la 
pépinière d’entreprises au 31 mars 2015. 
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Brest Tech + labellisée 
French Tech.

• Brest Tech + rassemble les talents du numérique - entreprises, 
établissements d’enseignement supérieur et de recherche, technopôles, 
cantines numériques… - des territoires de Brest, Lannion, Morlaix, 
Quimper. L’union a porté ses fruits : comptant 16 000 emplois répartis 
dans 1 620 entreprises, dont 9 110 emplois au cœur de la filière 
numérique, 3 technopôles (espaces territoriaux spécialisés dans les 
hautes technologies), 2 cantines numériques (lieux de coworking et 
d’animations variées), 7 incubateurs (structures d’accompagnement 
d’entreprises en phase de création) et des structures d’essaimage 
portées par des grands groupes, 2 fablabs (lieux collaboratifs de mise 
au point de produits), l’écosystème Brest Tech + est désormais labellisé 
“Métropole French Tech” en juin 2015. 

• Brest Tech + (animé par le technopôle Brest Iroise et relayé par le 
Pôle Innovation du Pays de Morlaix sur notre territoire) accède ainsi à 
des ressources financières, humaines et matérielles pour soutenir la 
croissance de ses entreprises et leur visibilité internationale. À travers 
un soutien prioritaire aux startups, il s’agit également d’accompagner 
les entreprises des filières d’excellence du territoire - sciences 
et technologies de la mer, agriculture et agroalimentaire, santé, 
mécanique, logistique, banques, médias… - dans leur utilisation du 
numérique comme levier de progression technologique, commerciale, 
managériale, voire stratégique. 

Entreprises domiciliees

Au 31 décembre 2015, 4 entreprises sont domiciliées à la 
pépinière d’entreprises :

Entreprises Activités

KOOLSH SAS Web marchand

SALLEROY SERVICES
Maintenance et fournitures de pièces 
pour encolleurs et vente de produits 
associés

NORD OUEST CATAS Entreprise de Recyclage

CBM FORMATIONS Centre de formation sur logiciels pour 
professionnels et particuliers

Les partenariats
• Adhésion au pack Info collectivité de la CCI de Morlaix  qui 
offre les prestations suivantes  : données issues du fichier 
consulaire, publications, données de l’Observatoire Économique 
du Commerce et de la Consommation et versement de la 
contribution financière de 1 500 € HT.

Chiffres clés
• Bilan foncier économique :
- six opérations foncières dont 5 ventes de terrains pour une surface 
totale de 3,2 Ha  : 
- la moitié au profit de la société GGPL (1,6 Ha). 
- Vente d’un terrain de 4 494 m² au prix de 13,50 € HT/m² à la société 
Cars Rolland Evasion, ZA de Kervanon à Plouigneau.
- Vente d’un terrain de 4 698 m² au prix de 12,50 € HT/m² à la société 
Ocemer, ZA de Penprat à Sainte-Sève. 
- Vente d’un terrain de 4 498 m² au prix de 13,50 € HT/m² à la société 
B2MH (extension), ZA de Kervanon à Plouigneau.
- Vente d’un terrain à la société Auto Jez (garage automobile) de  
2 048 m², ZA de la Justice à Pleyber-Christ au prix de 17,50 € HT/m² 
(développement d’activité).

• Soutien à la création et au développement des entreprises :
- 5 projets soutenus au titre de l’aide au commerce en milieu rural, 
soit 17 872 €. 
- 6 opérations commerciales collectives soutenues (animations 
commerciales portées par des unions commerciales et artisanales / 
Étude d’image commerces de proximité en milieu rural), soit 3 900 €. 
- Initiative pays de Morlaix a financé 42 entreprises pour un montant de 
517 000 € de prêts d’honneur engagés : 25 entreprises financées sur 
Morlaix Communauté, dont 4 Nacre (demandeurs d’emploi), plus de 80 
emplois directs créés ou maintenus, 93 % de taux de pérennité à 3 ans, 
8,4 d’effet levier (pour 1 € de prêt accordé, 8,4 € de prêts bancaires ont 
été mobilisés). 
- 64 434 € d’aide subventions aux projets collaboratifs labellisés par 
les pôles de compétitivité (Projet ZEM-R, Bosh Technologies à Saint-
Thégonnec).

• Soutien au monde agricole : 
- 36 000 € d’aides à l’installation jeunes agriculteurs.
- 22 851 € d’aide à l’investissement pour des équipements permettant 
de réduire les fuites d’azote sur le bassin du Douron dans le cadre 
du Plan Algues Vertes mis en œuvre par le Syndicat Mixte du Tregor 
(soutien annuel au fonctionnement de 20 000 €). 
- 10 000 € aux associations organisatrices de manifestations agricoles 
(ex : Agrifête à Pleyber-Christ, La fête des simples à Plounéour-Menez, 
etc).

• 19 000 € accordés aux structures de l’ESS, telles que l’ADESS du Pays 
de Morlaix et la CAE29 Chrysalide.

• Bourse de l’immobilier d’entreprises  : 46 demandes de locaux 
professionnels (22 abouties, 16 toujours en cours et 8 abandonnées) 
dont 37 % dans le secteur des services, 24 % dans le commerce, 21,7 % 
dans l’industrie, 17,3 % dans la construction/BTP.

• Offres immobilières : Au 31/12/2015, 63 offres de biens immobiliers 
proposés à la vente ou à la location consultables sur le site internet. 

Mobilisation des 4 territoires pour la labellisationBosch Termotechnologies à Saint-Thégonnec Loc-Eguiner
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Tourisme et Patrimoine

Entre Terre et Mer Maison PenanaultVues aériennes baie de Morlaix, Monts d’Arrée

La politique de développement touristique s’appuie sur deux axes majeurs. La définition de la stratégie est assurée 
par la collectivité, Morlaix Communauté, qui porte l’investissement et accompagne des initiatives locales et régionales. 
La Maison du tourisme Baie de Morlaix Monts d’Arrée, office de tourisme communautaire, se charge de la mise en oeuvre 
sur le terrain du volet Accueil - Promotion - Ingénierie. Ces travaux se font en cohérence avec les politiques régionale et 
départementale. La Maison Penanault, restaurée par Morlaix Communauté, abrite depuis fin 2014, l’office de tourisme 
de Morlaix et le CIAP (Centre d’Interprétation de l’Architecture et du Patrimoine). Tout au long de l’année, les visiteurs 
y découvrent les expositions consacrées à la découverte du Pays de Morlaix et profitent de visites guidées, animations 
culturelles et ateliers pour le jeune public.

- Travail sur les typologies de clientèles, propres à chaque office 
de tourisme.
- Nouveau dispositif d’affichage dynamique dans les 5 offices de 
tourisme.
- Nouvelle stratégie vers les groupes, basée sur le patrimoine et 
la Maison Penanault.

• Ajustement des délibérations concernant la taxe de séjour 
pour d’adapter à la nouvelle réglementation nationale.

• Subvention annuelle apportée au Pays d’Art et d’Histoire porté 
par le Pays de Morlaix et centré sur deux axes majeurs : le 
patrimoine maritime et les enclos paroissiaux : 30 850 €.

• Acquisition d’une cellule commerciale rue de Pors-Ar-Villiec 
à Locquirec, destinée à accueillir l’office de tourisme en 2016, 
programmation des travaux : 131 055 € HT.

• Subvention annuelle à l’association “À fer à flots” : 4 000 €.

• Subvention au Centre des Monuments Nationaux pour 
une exposition photographique intitulée “Barnenez, au fil du 
Littoral” : 6 000 €.

• Plusieurs partenariats ont été créés entre le CIAP, les asso-
ciations locales et établissements publics (Centre des Monu-
ments Nationaux, Chemins du Patrimoine en Finistère, Patio...).

Chiffres clés
• Montant de la taxe de séjour perçue: environ 190 000 €.

• Montant global des subventions attribuées : 973 000 €, dont 846 000 € 
de subvention à la Maison du Tourisme Baie de Morlaix - Monts d’Arrée.

• Maison Penanault : 
- 680 personnes ont suivi les visites guidées. 
- 200 scolaires ont participé aux visites et aux ateliers pédagogiques. 
- 3 expositions artistiques ont été présentées dans la salle d’exposition 
temporaire et dans la cour du bâtiment : Lucien Pouëdras, Daniel 
Challe & Pierre Collin, Valérie Daubé.

En 2015
•Co-financement de l’événement “Entre Terre et mer” juillet 2015 : 
60 000 €.

• Co-financement de l’étude sur le réhaussement de la cale du 
Château du Taureau, en lien avec l’exploitant, la CCI de Morlaix, et 
avec les services de l’État : 3 405 €.

• Participation financière au déficit d’exploitation du Château du 
Taureau : 30 000 €.

• Pour la 2nde année, financement de l’action régionale de promotion 
“Viens en Bretagne” destinée à susciter des séjours auprès des 
visiteurs français qui ne sont jamais venus en Bretagne : 21 000 €.

• Co-financement auprès des communes de Saint-Thégonnec 
et de Plougonven de l’événementiel “Quand les calvaires 
s’illuminent” : 6 000 €.

• Financement de l’office de tourisme communautaire Maison du 
Tourisme Baie de Morlaix - Monts d’Arrée : 846 000 € :
Faits marquants :
- Obtention du classement catégorie 1 pour l’office de tourisme.
- Lancement de la Destination “Côte de granit rose - Baie de 
Morlaix” : expositions photos sur le navire “L’Armorique” de la 
Brittany Ferries, formation des professionnels à l’accueil des 
britanniques, étude développement durable...

En 2016
• Nouvelle convention d’objectifs entre Morlaix 
Communauté et la Maison du Tourisme.

• Transfert de l’office de tourisme de Locquirec dans ses 
nouveaux locaux rue Pors ar Villiec.

• Élaboration d’un programme d’actions pluri-annuel 
pour la Destination régionale “Côte de Granit Rose - Baie 
de Morlaix”.

• Transfert du point “i” de Plounéour-Ménez sur le site de 
l’Abbaye du Relec. 

• Implantation de trois webcams à vocation touristique 
sur les communes “Sensation Bretagne” : Carantec, 
Locquirec et Plougasnou.

• Exposition Schad à la Maison Penanault.
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Enseignement supérieur

En 2015
• Achèvement du nouveau site universitaire Département Génie 
Civil adossé à la Manufacture des Tabacs, inauguration, achat 
de matériel et élaboration du projet de parking de 49 places sur 
la future place “Jean-François Blondel”. Le montant des travaux 
du parking est estimé à 262 000 € HT. 

• Renouvellement du marché de fourniture de repas à “la 
cafet’”. Le groupe EUREST basé à Rostrenen a été retenu pour 
1 an reconductible une fois pour réaliser cette prestation. 

• Révision des tarifs de la Cafet’ pour s’adapter au prix du ticket 
de Restaurant Universitaire.

• Lancement d’une consultation relative à l’acquisition du 
matériel mobilier, logistique et pédagogique pour l’IUT Génie 
Civil pour un montant de 227 500 € HT.

• Maintien de la participation financière au Salon AZIMUT 
de Brest qui permet aux jeunes lycéens de construire leur 
orientation professionnelle (300 établissements d’enseignement 
supérieurs représentés).

• Participation à l’élaboration du CPER 2015-2020.

• Convention d’application de site : mise en place d’un avenant 
pour ajuster le plan de financement de l’extension de l’IUT.

Salle de cours InaugurationSortie de l’IUT

En complémentarité avec les actions menées au niveau de l’État, Morlaix Communauté exerce  
la compétence “enseignement supérieur” pour favoriser l’émergence d’une véritable dynamique locale. 
Avec près de 800 étudiants, le “campus” morlaisien constitue le 3e pôle d’enseignement supérieur  
du Finistère.

En 2016

• Maintien de la participation au fonctionnement de l’IUT pour 
un montant de 23 000 € HT.

• Mise en place de la salle de téléprésence et cofinancement 
(19 places).

Chiffres clés
• 788 étudiants.

• 13 formations d’enseignement supérieur.

• 60 logements étudiants à Ty Dour.

• 18 mois délai de réalisation des travaux pour l’extension de l’IUT.

• 2 400 nombres d’heures en clauses sociales sur le chantier de l’IUT.

• 4 700 000 € : coût de l’extension de l’IUT (1 204 m2) + équipement.

• Préparation du schéma local de l’enseignement 
supérieur.

• Lancement d’un cycle de visites des établissements 
morlaisiens.

• Participation à l’élaboration du Schéma Départemental 
Universitaire et Scientifique.

• Organisation d’une manifestation de rentrée, sur le site 
de la Manufacture, pour accueillir les étudiants : remise 
d’un kit de bienvenue et concert autour d’un cocktail.

• Lancement d’un projet Tuteuré avec les étudiants 
GACO.

Inauguration de l’IUT  
“génie Civil”

Le 6 novembre 2015, l’extension de l’IUT dédié au département “Génie 
Civil” a été inauguré en présence de Marylise Lebranchu, ministre de 
la fonction publique, et des différents représentants des finançeurs de 
ce projet (État, Région et Département) essentiel au développement de 
l’enseignement supérieur sur Morlaix Communauté.

Après l’accueil en 2003 du département GACO à la Manufacture des 
Tabacs, dans des espaces rénovés par Morlaix Communauté, le site a 
également vu éclore une cafétéria étudiante à la rentrée 2011. L’extension 
de l’IUT sur le site actuel permet d’accueillir deux départements et 315 
étudiants au sein d’un même pôle à deux pas du centre-ville de Morlaix.

Avec un investissement de plus de 3,3 M€ sur un coût total de 5 M€ 
(acquisition, travaux et parking), Morlaix Communauté confirme ses 
ambitions de développement d’un véritable campus de territoire.
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Pôle Cohésion sociale
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Cohésion Sociale

En 2015
• Politique de la ville : 
Le CUCS (Contrat Urbain de Cohésion Sociale) a pris fin en 
2014 et n’a pas été renouvelé en l’état suite à la redéfinition 
des quartiers prioritaires au niveau national. Pour maintenir 
une dynamique locale et faire valoir le droit commun, les 
partenaires du CUCS ont mis en place un “Contrat de Veille 
active” 2015-2020 avec l’État, le Conseil Départemental, la 
Caisse d’Allocations Familiales du Nord Finistère, la ville de 
Morlaix et Morlaix Communauté.

• Hors Contrat de veille, la communauté d’Agglomération 
a développé des partenariats et des soutiens à environ 24 
associations ex : les centres sociaux (Ulamir, Carré d’As, Ti an 
Oll), les associations caritatives, Restaurant du Cœur, Secours 
populaire lutte contre l’illettrisme, Addeski...

• Observatoire social : 
Finalisation du marché au 1er septembre 2015, attribué 
au Cabinet Compas pour 5 années, travail et réunion des 
partenaires sur la thématique de l’emploi, restitution de 
l’observatoire le 30 novembre 2015.

Le social, c’est l’art de vivre ensemble, de faire société.
La politique de cohésion sociale de la collectivité vise l’égalité et l’équité entre les habitants  
et les territoires. Elle a donc pour objectif de soutenir et développer les solidarités pour répondre  
aux besoins des citoyens, renforcer l’accès aux services publics, soutenir les actions de prévention,  
combattre les conséquences sociales de la pauvreté, du chômage, des discriminations... etc.  
Pour cela, la cohésion sociale s’appuie sur les richesses humaines du territoire quelles soient individuelles 
ou collectives (initiatives d’habitants et d’associations). Elle s’inscrit dans des actions collectives, 
des espaces d’expressions pour permettre l’implication des habitants. Toutes les actions du service sont 
développées en transversalité et en complémentarité avec les institutions et associations locales. 

En 2016

• Petite enfance : 
- Dispositif de soutien à l’accueil de la petite enfance dans le 
cadre des horaires élargis, Maison des Assistantes Maternelles, 
crèche familiale et collective de la ville de Morlaix, crèche 
interentreprises Toutouig de Don Bosco.
- Subvention de fonctionnement à l’association Don Bosco 
(Enjeux d’enfance) pour la gestion de la halte garderie itinérante 
Loustic Bian et du Relais Parents Assistantes Maternelles 
(RPAM). 

• CISPD (Conseil Intercommunal de Prévention de la 
Délinquance) : 
Soutien aux actions du Centre de Soins d’Accompagnement et 
de Prévention en Addictologie (CSAPA), du Centre d’Information 
aux Droits des Femmes et des Familles (CIDFF)...

• Mission insertion :
Morlaix communauté est partenaire du département pour la 
mise en place de ses politiques d’insertion dont il est le chef 
de file.

La Communauté d’agglomération soutient les associations 
œuvrant dans le domaine de l’insertion pour des actions en 
faveur de l’accompagnement socio-professionnel visant à mettre 
en place des parcours de retour à l’emploi pérenne, comme 

Chiffres clés
• 323 000 € de subventions hors contrat de veille active ont été attribués 
à 24 associations dont 120 000 € à Don Bosco pour la gestion du RPAM 
et la halte garderie Loustic Bian.

• 88 000 € ont été mobilisés dans le cadre du Contrat de veille active 
qui ont financés 21 projets.

• 28 780 € aux structures petites enfances dans le cadre des horaires 
élargis.

• Signature de l’avenant au Contrat Local de Santé.

• Développement de la plateforme mobilité.

• Renforcement de l’intercommunalité pour la mise 
en œuvre des politiques de l’emploi, la formation et 
l’insertion. 

• Signature du Contrat de Veille Active 2015-2020.

“Discrimination”
Festival contre 
les discriminations 2015Centre de ressources 
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Jardins solidaires

Les Clauses d’insertion
En lien avec le Conseil Départemental du Finsitère, la mission insertion 
met en œuvre les clauses d’insertion dans les marchés publics, à 
l’échelle du territoire du Pays de Morlaix. 

Ce dispositif à destination des personnes éloignées de l’emploi, 
permet de leur réserver des heures de travail au sein des entreprises 
attributaires des marchés publics.

Chiffres clés 2015 
•22 473 heures d’insertion.

•9 maîtres d’ouvrages. 

•28 opérations - 48 marchés.

•70 participants.

•30 entreprises.					   

Montage Chapiteau par l’équipe de l’ART Créatives, Danses à tous les étages

celles visant à aider les personnes éloignées de l’emploi à lever 
leurs freins à l’emploi (mobilité, garde d’enfants, accès internet 
et apprentissage des nouvelles technologies, formation…). La 
mission insertion soutient également les actions portées par 
les associations visant à renforcer l’estime de soi et développer 
l’accompagnement socio-professionnel.

La mobilité étant l’un des principaux frein au retour à l’emploi 
(une personne sur deux en insertion a déjà refusé un emploi 
ou une formation pour des raisons de mobilité), Morlaix 
communauté s’est particulièrement attachée en 2015 à la 
question de la mobilité pour les personnes en recherche 
d’emploi . Morlaix communauté a accompagné les associations 
ART et Dplace à se rapprocher. L’objectif partagé entre les 
partenaires de l’insertion et Morlaix communauté est de 
faire évoluer un service de mise à disposition de moyens de 
locomotion vers un service de plateforme mobilité, c’est à dire 
une structure proposant aux personnes un accompagnement 
les amenant à devenir autonomes dans leurs déplacements  : 
informations, diagnostic mobilité, formation au passage du 
permis de conduire, location à tarif réduits de véhicules, 
transport collectifs, micro-crédit…

La mission insertion est aussi le représentant de l’agglomération 
pour les partenaires institutionnels comme la Direction du 
travail, Pôle emploi ou la Région pour les actions de formation ; 
en effet, la nouvelle organisation territoriale renforce le rôle 
de l’intercommunalité pour la mise en œuvre des politiques 
nationales de l’emploi, de la formation et de l’insertion. 

• Lutte contre les discriminations :

La prévention et la lutte contre les discriminations doivent être 
des préoccupations des politiques publiques.

Les représentations globalisantes et infériorisantes peut 
concerner chacun d’entre nous, images fondées sur la 
réduction de l’autre par des stéréotypes  ; représentation 
caricaturale figée, préjugés, idéologie, racisme, sexisme, 
âgisme, homophobie, c’est pourquoi le service Cohésion 
Sociale accompagne les partenaires locaux dans l’organisation 
du festival des discriminations.

Cette année, était inscrit au programme :
- La Bibliothèque humaine en partenariat avec la bibliothèque 
départementale  : les personnes racontent un événement de 
leur vie qui leur permet de prendre conscience de leur classe 
sociale. Chaque histoire est unique.
- Spectacle de Cécile Delhommeau racontant une histoire 
vraie  : un mariage d’un fils de prolétaire et un fille de famille 
fortunée.
- Témoignages autour de la thématique du “bien vieillir” et du 
respect des enfants et des jeunes. L’idée étant de questionner 
les préjugés et les comportements blessants.

- Conférence gesticulée à partir de témoignages de 7 femmes 
étayés d’histoires et de théorie sur la sexualité féminine suivi 
d’un d’échanges avec les particpants.
- Conférence gesticulée sur l’homophobie, l’histoire d’un 
homme découvrant son homosexualité, de la honte de soi à 
l’émancipation, il raconte son parcours d’homme et de père 
d’un fils. 150 personnes (lycéens, professionnels, citoyens) ont 
pu participé à cette conférence suivie d’ateliers d’échanges et 
de réflexion sur l’homophobie et le sexisme.
- Soirée débat sur “discriminations, inégalité dans l’inégalité” 
avec Saïd Bouamama de P.H.A.R.E (Praxis Histoire Action-
Recherche Éducation Populaire) pour l’égalité  : Tout le monde 
peut être discriminant à des moments, pouvoir s’interroger sur 
le pourquoi de cette attitude et comment la combattre.
- Formation des professionnels de la jeunesse : différencier les 
discriminations, mais aussi appréhender leur sensibilisation 
avec un public jeune. A la suite de cette formation, le réseau des 
animateurs jeunesses du territoire a organisé des animations 
de sensibilisation.
- Formation d’une journée pour les élèves de 3ème du collège de 
Plougasnou sur la lutte contre le sexisme.
- Spectacle au Roudour créé par Bernado Montet, Compagnie 
Mawguerite, sensibilisation à l’esclavagisme.

Toutes ces actions ont totalisée 576 participants (citoyens, 
collégiens, lycéens, professionnels).
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Coordination jeunesse 

En 2015
Soutien à la mise en place d’actions concertées 
• Mise en lien école Gambetta/Cie Margwerite avec le Conseil 
Général pour le projet SEW (Salamandre, Entresort et Wart) 
1  % artistique  ; Stage de clowns avec une troupe malgache 
(50 jeunes)  ; Spectacle sur la défense des droits civiques aux 
États-Unis, en partenariat avec le PIJ/MJC (190 jeunes) ; Avec 
le RESAM (Réseau d’Échanges et Services aux Associations du 
pays de Morlaix) dans le cadre de la semaine de la solidarité 
internationale, une pièce de théâtre “La civilisation, ma mère”. 
(190 jeunes).

• Festival sur les discriminations “l’autre c’est toi, c’est moi”, 79 
jeunes des lycées pour la conférence sur la sexualité ; Soutien 
aux festivals (Zic a Sanseo…), à la mobilité internationale des 
jeunes (Maison du Monde du RESAM).

Actions concertées santé/jeunesse 
(cf. page Santé, nb jeunes).

Dispositif “jeunes et mobiles”,
• Pour faciliter le transport des groupes pour aller vers des 
actions collectives sur le territoire. 

Projet Politique Jeunesse communautaire 2013/2017.
Morlaix Communauté est dotée d’une compétence de coordination en matière de politique jeunesse. 
Le Projet Politique Jeunesse communautaire vise l’accompagnement des jeunes pour leur bien-être, 
pour leur autonomie, pour soutenir leur engagement, en donnant une vraie place à leurs initiatives et 
à leur création, en favorisant la transmission entre les générations. La politique jeunesse communautaire 
se pense globalement sur le territoire, en lien avec les communes qui ont la compétence jeunesse, 
et les acteurs jeunesses (parents, professionnels éducatifs : enseignants, éducateurs, animateurs...
 professionnels d’insertion, de l’emploi, du logement, de la culture…). 
Elle se traduit par des actions collectives, portées et co-construites avec des structures locales, 
des professionnels jeunesses, des jeunes, ou par des financements d’actions, de dispositifs, de bourses.

Des aides financières pour soutenir l’engagement  
des jeunes 

• Bourse communautaire pour l’installation d’un jeune en 
milieu rural, dans le cadre du Printemps des générations pour 
une prime de 3 000 €.

• Formations services civiques réalisées par le RESAM. 

• Formations aux 1er secours, organisées par les structures 
jeunesses des communes.

• Formation de délégués de classes (collège de Guerlesquin, du 
Château).

• Formation des citoyens et de jeunes intervenant en prévention 
sur Panorama, réseau “Entre fêtes”  : éducation par les pairs 
(50 personnes).

Animation du réseau des animateurs 
communautaires 
• Formation sur les différentes formes de discriminations et 
comment les aborder avec les jeunes.
• Formation “prévention cannabis”, formation sur l’accompagne-
ment des jeunes...

Centre de ressources 
• Le centre de ressources situé au niveau 2 de Morlaix 
Communauté est ouvert aux professionnels ainsi qu’à 
l’ensemble de nos collègues. Il comporte environ 250 ouvrages 
et 80 outils pédagogiques classés en plusieurs thématiques  : 
addictions, alimentation, bien être et estime de soi, éducation et 
animation, santé mentale, sexualité.
Ces ouvrages et outils pédagogiques sont mis gracieusement à 
disposition par un système d’emprunt très simple : il suffit de 
compléter une fiche à l’intérieur de l’ouvrage et de la remettre 
au service. 

Chiffres clés
• 1740 jeunes du territoire ont bénéficié du dispositif Jeunes et Mobiles.

• Environ 3 000 jeunes ont été touchés par les actions collectives.

• Plus de 150 partenaires ont travaillé en lien avec la coordination 
jeunesse.

Stage Clown - Malgache Café Discut MJCSoirée Gala - Cirque 2015
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Réseau des animateurs - 
Bibliothèque Départementale Sainte-Sève Réseau des animateurs - Centre de ressources

Projet cirque 
“Et chap’et vous” 

Suite au véritable succès de la pièce de théâtre “Oh Boy” et du partenariat 
effectué autour de cette action, plusieurs partenaires s’associent pour 
renouveler un événement collectif. 

À la croisée de la politique jeunesse, des enjeux de cohésion sociale, de 
la santé, de l’insertion, de la culture et du développement durable, un 
chapiteau est installé pour un mois à Saint-Eutrope, sur la commune 
de Plougonven. Au programme, gala, spectacles de compagnies 
circassiennes locales, école de cirque pour les centres de loisirs du 
territoire, pour les écoles, l’ITEP (Institut Thérapeutique Éducatif et 
Pédagogique), spectacle délocalisé du théâtre, concerts… 

L’événement s’appuie sur le service développement durable/
environnement pour la gestion et réduction des déchets, sur les 
salariés de l’ART pour le montage et démontage du chapiteau du 
Cirque à Léon, par le biais de l’insertion, sur le service culturel, pour 
mobiliser les compagnies locales, sur les commerçants locaux, pour 
l’approvisionnement des boissons et des repas, sur l’engagement 
du collectif des partenaires organisateurs, pour le programme, la 
communication, l’organisation, la mobilisation (Centre social Ti an oll et 
commune de Plourin-Lès-Morlaix, PASAJ (Plougonven Accueil Service 
Animations Jeunesse) et commune de Plougonven, service jeunesse 
de Morlaix, le Théâtre du Pays de Morlaix, la coordination jeunesse de 
Morlaix Communauté).

Quelques chiffres 
• 10 salariés ART ont participé au montage et démontage du chapiteau.

• Ce sont 655 jeunes et enfants qui ont participé aux ateliers et animations.

• 3 Cie locales mobilisées.

• Une vingtaine de partenaires présents.

Quelques chiffres pour l’année 2015 
• Environ 50 ouvrages on été empruntés en 2015.

• Juillet 2015 : mise en circulation des valises pédagogiques.

• Emprunt à temps complet des valises pédagogiques (de 
septembre à décembre) par les écoles (TAP) et dans les centres 
de loisirs. (Ti An Oll, Mairie du Cloitre Saint-Thégonnec, Mairie 
de Morlaix, Médiathèque de Carantec, service jeunesse de 
Plounéour-Ménez).

• Revues annuelle “Spécial Directeur” (Jeunesse au plein air) 
achetées et distribuées aux ALSH (Accueil de Loisirs Sans 
Hébergement) de toutes les communes.

• Outils de prévention (préservatifs, bouchons d’oreille, 
éthylotest) distribués sur les différents festivals du territoire 
(Panoramas, Zic An Sanséo…).

Soutien au développement des services aux jeunes
• Développement du Point Information Jeunesse sur le territoire 
communautaire.

• Accompagnement des communes ou/et associations/
structures. 

• Suivi des actions et projets des communes en lien avec la 
CAF dans le cadre de la Convention Territoriale Globale (CTG), 
sur toutes les actions jeunesses. (ex  : renouvellement des 
CEJ (Contrat Enfance Jeunesse), diagnostics, actualité des 
communes...).

• Soutien au montage de dossier pour les partenaires 

• Étude sur le logement des jeunes, avec le service habitat, en 
lien avec 9 étudiants en Master Politique jeunesse à l’EHESP 
(École des Hautes Études en Santé Publique) de Rennes.

• Soutien aux sollicitations individuelles des jeunes du territoire 
et mise en lien avec les partenaires locaux.

• Réponse à l’appel à projet “Politique intégrée en matière de 
jeunesse”, du CGI (Commissariat Général à l’Ivestissement) , 
avec la Chaire jeunesse et l’EHESP de Rennes. Juillet 2015  : 
obtention de la réponse positive du Ministère.

Les formations civiques et citoyennes du RESAM pour 
les jeunes volontaires en service civique
Le service civique est un engagement volontaire d’une durée de 
six à douze mois destiné à toutes les personnes âgées de 16 à 
25 ans. Il donne lieu à une indemnité et à une couverture sociale 
prises en charge intégralement par l’État. La loi lui a donné pour 
objectif de renforcer la cohésion nationale et la mixité sociale. 
Il offre l’opportunité à tous les jeunes de s’engager en faveur 
d’un projet d’intérêt général collectif en effectuant une mission 
auprès d’un organisme agréé, organisme à but non lucratif ou 
personne morale de droit public.

Le RESAM, association agréée d’éducation populaire, fait 
la promotion de l’engagement associatif, valorise ceux qui 
s’engagent et accompagne ceux qui le souhaitent. L’engagement 
des jeunes est un axe fort de nos actions en faveur de la cohésion 
sociale. Ces jeunes sont les futurs dirigeants des associations 
du territoire. Nous devons encourager leur implication et en 
faire un moment d’épanouissement personnel au service 
des autres. Nous accompagnons ainsi, en partenariat avec la 
Direction Départementale de la Cohésion Sociale du Finistère, 
les structures qui souhaitent accueillir un jeunes par le dispositif 
du service civique. 

Le RESAM organise régulièrement des formations civiques 
et citoyennes de deux journées pour inviter   ces jeunes à se 
construire un regard critique sur le monde associatif, le 
service civique, la citoyenneté, le monde qui nous entoure... 
Ces formations avec hébergement sont des temps conviviaux 
où la rencontre et l’échange côtoient l’apprentissage du 
fonctionnement des acteurs associatifs et publics du territoire. 

Depuis 2013, et grâce au soutien de Morlaix Communauté, ce 
sont plus de 80 jeunes qui ont suivi ces formations ! Un grand 
nombre d’entre eux continuent aujourd’hui de s’investir au sein 
des associations locales. La prochaine formation aura lieu les 
1er et 2 décembre à la base du Douron à Plouegat-Guérand en 
partenariat avec le centre social ULAMIR-CPIE.

Depuis le début 2016, le RESAM propose également aux jeunes 
volontaires de passer le diplôme de base au secourisme, le 
PSC1, pris en charge financièrement par Morlaix Communauté.
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Atelier Santé Ville

En 2015
Conseil Local de Santé Mentale : réseau de coopéra-
tions entre le secteur social, médico-social et sanitaire
• Organisation de la Semaine d’information sur la Santé Mentale 
(“Être adolescent aujourd’hui ?”) en mars avec la coordination 
jeunesse (66 professionnels, 560 jeunes, 165 grand public).
• Instance “Hent All” : cellulle pluridisciplinaire d’étude de situations 
individuelles complexes, 2 réunions, 4 situations examinées.
• Formation pluridisciplinaire en santé mentale  (Askoria)  : 10 
journées, 22 professionnels inscrits.
• Groupe de travail sur la création d’un réseau de prévention du 
suicide avec la Mutualité Française Bretagne.
• Accompagnement du projet de création de Résidence accueil 
avec le service habitat.
• Diffusion du Guide Santé Mentale.

Politique de la ville, membre de l’équipe de réussite 
éducative, participation à l’élaboration du contrat 
de veille active

Actions santé / jeunesse
• La santé en image, action de prévention auprès des lycées 
avec formation des enseignants, 173 lycéens.

Atelier Nesting Peace and lobe

Depuis 2007, l’Atelier Santé Ville contribue à la réduction des inégalités sociales et territoriales de santé 
sur Morlaix Communauté. Pour cela, l’ASV coordonne et accompagne la mise en place d’actions  
de prévention et d’éducation à la santé autour de différentes thématiques : les addictions, la santé  
mentale, l’accès aux soins, aux dépistages… Depuis 2012, cette dynamique locale s’est formalisée par  
la signature d’un Contrat Local de Santé avec l’Agence Régionale de Santé(ARS), l’État, le Conseil  
Départemental et la Caisse Primaire d’Assurance Maladie. En 2015, ce contrat a fait l’objet d’un avenant. 

En 2016

• Formation IREPS (Instance Régionale d’Éducation et de 
Promotion de la Santé) sur des outils pédagogiques pour 
développer les compétences psychosociales des jeunes, 2 
ateliers 10 professionnels.
• Participation au collectif “Entre-fêtes” sur la prévention des 
addictions (Panoramas, festifoot, prévention par les pairs).
• Spectacle “Blanches” sur la maladie d’Alzheimer au théâtre du 
Pays de Morlaix (325 élèves) en partenariat avec le CLIC (Centre 
Local d’Information et de Coordination en gérontologie) et la MAIA 
(Maison pour l’Autonomie et l’Intégration des malades Alzheimer).

L’accès aux droits, aux soins et à la prévention
• Prévention des poux, distribution affiches et plaquettes dans 
les écoles.
• Campagne de prévention “dépistage sida, hépatites et autres 
MST (Maladies Sexuellement Transmissibles)”.
• Relais d’information de l’antenne CIDDIST (Centre 
d’Information de Dépistage de Drogue et de Diagnostic des 
Infections Sexuellement Transmissibles) + CAARUD (Centre 
d’Accueil et d’Accompagnement à la Réduction des Risques 
pour Usagers de Drogue). 
• Cancer du col de l’utérus : relais local de la campagne nationale. 
• Octobre rose, cancer du sein  : relais local de la campagne 
nationale. 
• Mars Bleu, cancer colorectal  : relais local de la campagne 
nationale.

Chiffres clés
• 190 professionnels mobilisés sur les actions.

• 1 068 jeunes mobilisés sur les actions santé/jeunesse.

• 225 personnes “grand public” bénéficiaires des actions.

• 18 068 € de subventions attribuées aux associations pour des projets 
de prévention et/ou soutenant l’accès aux soins des publics fragilisés 
(montant inclus dans le budget Cohésion Sociale). 

• Renouvellement de la subvention de l’ARS pour la 
coordination du Contrat local de santé.

• Accompagnement de l’ARS sur la mise en place du Contrat 
Local de Santé à l’échelle du Pays de Morlaix.

• Poursuite des projets au sein du Conseil Local de Santé 
Mentale.

• Participation au Contrat de Veille Active sur le volet santé.

• Participation au Projet “jeunes en TTTrans” sur le volet 
santé.

.

• Suivi du projet socio-éducatif des 
gens du voyage  : sur le volet accès 
aux soins et prévention.
• Soutien au forum “Bien Vieillir” du 
Groupement gérontologique.

Santé environnement
• Ateliers nesting (produits mé-
nagers et cosmétiques)  : 6 ateliers, 
12 professionnels et 60 grand public.
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Cyber-base

En 2015
• Dans le cadre de sa mission d’e-inclusion, la Cyber-base a 
signé une convention avec le Pôle Emploi début 2015. Cette 
convention permet de renforcer ce partenariat et de proposer à 
la Cyberbase, une offre de services et un accompagnement de 
proximité des demandeurs d’emploi.

• Le Visa Internet Bretagne a permis à 72 demandeurs d’emploi 
et 9 retraités de s’initier gratuitement à l’utilisation d’Internet. 
Les demandeurs d’emploi sont orientés par le Pôle Emploi mais 
aussi par des structures de l’insertion (Cap Emploi, l’atelier 
d’insertion “L’envers du décor”, CIDFF).

La remise annuelle des diplômes Visa Internet s’est déroulée en 
mars en présence de Monsieur Guenegan Bui pour le Conseil 
Régional et de Madame Maryse Tocquer, vice-présidente à la 
Cohésion Sociale.

La remise des diplômes 2015 en présence de M.Bui 
et Mme Tocquer

Maryse Tocquer (à droite), 
vice-présidente en charge 
de la cohésion sociale, 
et Anne Bruyaux, directrice 
du Pôle Emploi de Morlaix, 
ont paraphé la convention liant 
les deux organismes

La Cyber-base est un Espace Public Numérique, permettant de découvrir et de s’initier aux Technologies 
de l’Information et de la Communication (TIC) dans une démarche de développement professionnel et 
personnel. Elle accueille tous les publics : demandeurs d’emploi, salariés, étudiants de l’IUT de Morlaix, 
particuliers, retraités et associations.

En 2016

• Les ateliers “Web & Communication” organisés en partenariat 
avec le RESAM remportent un vrai succès. Une trentaine 
d’associations a participé aux quatre ateliers proposés en cours 
d’année.
- création de site web avec WordPress,
- création d’une newsletter avec Mailjet,
- réalisation de supports de communication avec Scribus,
- diffusion d’information sur les réseaux sociaux.

• L’atelier “Ecrire pour le Web”, animé par une professionnelle, 
a permis à une dizaine de professionnels et institutionnels 
(Pays de Morlaix, office de tourisme, mairie, chargés de 
communication) de comprendre les stratégies de lecture et 
d’écriture sur le web. 

Chiffres clés
• 3 238 visites (+ 27 % de fréquentation).

• 70 % de demandeurs d’emplois, 30 % de retraités et salariés.

• 14 % de 15-25 ans, 56 % de 25-60 ans, 30 % de plus de 60 ans.

• 45 % d’usages liés à la recherche d’emploi.

• 10  % d’usages liés à la consultation de ressources de loisirs ou 
d’activités de télétravail.

• 23 % de formation Visa Internet.

• 15 % de formation en informatique et multimédia.

• 7 % d’accompagnement Garantie Jeunes de la Mission Locale.

• L’accompagnement individuel ou collectif représente 37 % de cette 
fréquentation.

• Participation à des manifestations sur le thème de 
l’emploi en partenariat : Pôle Emploi et Mission Locale.

Avec la Communauté Numérique du pays de Morlaix  

• Coordination/animation de la Fête de l’Internet en lien 
avec divers acteurs locaux (Théâtre du Pays de Morlaix, 
centre de loisirs et écoles, Espaces des Sciences).

• Planification d’un programme d’événement (en lien 
avec la French Tech Brest+).

• Réflexion sur la création de tiers-lieux.

Communauté Numérique 
du Pays de Morlaix

La Cyber-base est un des membre fondateur de la Communauté 
Numérique du Pays de Morlaix. Ce collectif, concrétisée 2015, regroupe 
plusieurs acteurs du territoire dans l’objectif de développer le numérique 
et leurs usages sur le Pays de Morlaix dans un esprit de coordination 
d’acteurs, de programmation d’événements et d’accompagnement aux 
initiatives locales.
(www.morlaixnumerique.fr)

À l’occasion de la Fête nationale de l’Internet, nous avons organisé 
le 23 mars une conférence “Communiquez sur vos événements”. 
Une quarantaine de professionnels a suivi cette 
conférence afin de mieux appréhender les 
stratégies de communication sur le web.

La Cyber-base a également proposé 
une journée “Install-party LINUX” en 
partenariat avec l’association Finix, 
antenne de Morlaix. Cet accompagnement 
permet aux particuliers et aux membres 
d’associations de “booster” et ainsi donner 
une seconde vie à leur vieil ordinateur.
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Habitat-Logement

En 2015
Maintenir une croissance raisonnable partagée 
tout en confortant le pôle urbain
• Développer l’accession sociale :
- Une opération de Prêt Social Location Accession de 12 
logements dans le centre urbain a été reportée en 2016.
- Suite aux difficultés rencontrées dans la mise en œuvre du 
partenariat avec l’ensemble des organismes bancaires, et 
l’ouverture pour les accédants au Prêt à taux zéro dans l’ancien 
à partir de 2016, le dispositif d’aide dans le parc privé à été 
modifié (Conseil de Communauté du 21/12/2015) pour sa mise 
en œuvre en 2016.
• Transformation du prêt bonifié en subvention.
• Augmentation de l’aide de Morlaix Communauté  afin de la 
rendre plus attractive. Le montant de l’aide est portée à 5 000 €.
•Ménages à partir de deux personnes (au lieu de 3 
précédemment).

La politique de l’habitat sur le territoire intercommunal est définie à travers le Programme Local  
de l’Habitat (PLH). Élaboré pour 6 ans (2014/2019) à partir d’un diagnostic définissant les enjeux, 
il se décline en 6 orientations partagées avec les acteurs locaux concernés et défini les actions et les budgets 
permettant de répondre à ces enjeux et orientations.

En 2016

Améliorer l’offre locative existante, développer 
l’offre très sociale
• Produire du logement social neuf :
- Programmation 2015  : 67 logements (pour un objectif de 54 
logements).
• 40 logements familiaux sociaux.
• 25 logements familiaux très sociaux.
• 2 logements très sociaux adaptés aux ménages en grandes 
difficultés.

- Communes concernées  : Carantec (20), Pleyber-Christ (8), 
Plouigneau (7), Plourin-Lès-Morlaix (18), Saint-Martin-Des- 
Champs (14).

• Améliorer le parc social existant :
- 7 opérations de 405 logements sur les 697 prévus au PLH ont 
été mises en chantier.
•Des opérations majeures à Morlaix : les Jardins du Launay 
par Aiguillon Construction et Pors Ar Bayec par Habitat 29, 
représentant respectivement 218 logements (6,1 millions de 
travaux) et 168 logements (6,7 millions de travaux).
•Différentes opérations à Plourin-Lès-Morlaix, Plouigneau, 
Plouégat-Guerrand, Plougonven et Morlaix ont également 
débuté, représentant 19 logements.

Chiffres clés
• 67 nouveaux logements sociaux construits dont 27 logements très 
sociaux (124 % de l’objectif annuel).

• 405 logements sociaux en cours de réhabilitation sur les 697 prévus 
au PLH (de 28 000 à 40 000 € de travaux par logements).

• 222 projets de rénovation dans le parc privé, accompagnés 
techniquement, juridiquement et financièrement.
- Des travaux engagés dans 168 logements permettant un gain 
énergétique moyen de 43 %.
- Des travaux engagés dans 48 logements pour permettre le maintien 
à domicile de personnes âgées ou handicapées.

• Élaboration du diagnostic et des orientations du PLUi-H.

• Élaboration du Plan Partenarial de Gestion de la 
Demande de Logement Social et d’Information des 
Demandeurs.

• Des perspectives importantes concernant les projets 
de réhabilitation des copropriétés et des logements 
locatifs dans le parc privé.

• L’accompagnement à la rénovation thermique (hors 
ANAH) sera repositionné dans le cadre du Plan Climat 
Air Énergie Territorial. 

Réhabilitation Pors-Ar-Bayec 168 logements sociaux ZAC de Rutanguy - Plourin-Lès-Morlaix
Réhabilitation : Les jardins du Launay – Kerfraval. 218 
logements sociaux 
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Poursuivre et amplifier la revalorisation du parc 
privé
• Poursuivre et étendre le réhabilitation du parc en copropriété :
- Dossiers agréés en 2015 : 2 copropriétés représentant 
respectivement 4 logements (367 000 € de travaux) et 46 
logements (1,2 millions de travaux) pour un objectif de 24 
logements.

• Poursuivre l’action opérationnelle dans le parc privé le moins 
qualifié, lutter contre l’habitat indigne.
- 172 logements auront bénéficié d’aides (pour un objectif de 96 
logements) dont :

- 118 dossiers “Habiter Mieux” (objectif de 75). 
Gain énergétique moyen :
• 40 % pour les propriétaires occupants.
• 50 % pour les copropriétés.
• 72 % pour les logements locatifs.

- 48 dossiers Propriétaires Occupants “autonomie” (objectif 
de 29).
- 10 logements vacants locatifs réhabilités et 26 autres 
logements conventionnés suite à de petits travaux ou sans 
travaux.

- Montant des travaux subventionnés : 2,4 millions d’euros.

• Utilisation optimum des dotations ANAH disponibles en 
récupérant des crédits non utilisés par d’autres délégataires 
bretons. 643 647 € de dotations supplémentaires obtenues pour 
les propriétaires du territoire.

Consolider une politique foncière
• Favoriser la qualité des opérations d’aménagement :
- Les services Aménagement-Urbanisme et Habitat-Logement 
ainsi que l’Agence Héol ont poursuivi leur campagne de 
sensibilisation auprès des communes et des différents maîtres 
d’ouvrage.

• Soutien au volet foncier des opérations de construction de 
logement HLM.
-  8 opérations soutenues, situées à Carantec, Pleyber-Christ, 
Plouigneau, Plourin-Lès-Morlaix et Saint-Martin-Des-Champs. 

• Prise en compte du PLH dans les documents d’urbanisme.
- Le service habitat a suivi les travaux des PLU de Plougasnou, 
Taulé et Saint-Jean-Du-Doigt.

Conduire des politiques ciblées
• Adapter l’habitat au grand âge :
- 44 logements ont bénéficié des aides Handicap-vieillissement 
pour le maintien à domicile sur Morlaix Communauté (pour un 
objectif de 25 dossiers par an).
- Montant des travaux : 443 424 €. 

• Mieux répondre aux besoins des gens du voyage. 
- Rénovation des bâtiments de l’aire d’accueil.

- Accueil des deux missions évangéliques sur la commune de 
Saint-Martin-Des-Champs.
- En vu de la création d’une aire de grands passage à l’échelle 
du pays de Morlaix, plusieurs terrains répertoriés et visités 
en participation avec la ville de Morlaix et des pasteurs 
représentants des gens du voyage. Cependant, la taille des 
parcelles et/ou des problèmes techniques (accessibilité, 
drainage…) n’ont pas permis de retenir un terrain adapté.

• Offrir à des jeunes salariés un logement meublé pour de 
courtes durées.
- Un recensement auprès des communes n’a pas permis, à ce 
stade, d’identifier des bâtiments communaux qui pourraient 
permettre une expérimentation sur 4 logements.

Renforcer la politique de l’habitat et son efficacité 
par une gouvernance consolidée
• Contribution financière au fonctionnement du Fichier 
Commun de la Demande Locative Sociale (FCDLS).

• Le Service Habitat Logement a travaillé sur une nouvelle 
formule du journal de l’observatoire de l’habitat.

• Participation au Club Décentralisation et Habitat. Maryse 
Tocquer (VP Cohésion sociale) est membre élue du bureau. 
François Girotto (Conseiller délégué habitat) participe aux 
travaux et rencontres.

• Une remise à jour des données de l’annuaire des lotissements 
a été effectuée afin de pouvoir être mis en ligne sur le nouveau 
site internet de Morlaix Communauté.

Synthèse
Les actions clés, importantes ou pivots de ce PLH sont toutes 
bien engagées, conformes voire en avance au plan de charge 
des 6 années de programme :

• La programmation des 128 places en EPHAD est d’ores et 
déjà finalisée. 

• La programmation des logements sociaux. 81 logements 
agréés en 2014 + 67 en 2015 = 148 logements soit 45 % de 
l’objectif global (326 logements).

• La nécessaire réhabilitation des logements sociaux existants : 
7 opérations en chantier (sur 10 inscrites au PLH) concernant 
405 logements soit 58 % de l’objectif global (693 logements).

• Les actions d’amélioration du parc privé (programme 
“Habiter Mieux”, copropriétés, logements indignes, maintien à  
domicile... ) : des dossiers engagés pour 183 logements en 2014 
+ 222 en 2015 = 405 soit 46 % de l’objectif global (872 logements).

• La gouvernance du PLH : Les bons résultats obtenus sur les 
actions clés du PLH témoignent de la qualité du partenariat 
engagé.

Requalification de copropriété : Traon-Ar-vilin Rampe 
Saint-Augustin 50 logements

Des travaux pour permettre le maintien à domicile  
des personnes âgées
 

PLH 2014-2019
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Pôle Culture
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Culture

En 2015
• Dans le cadre de la reconversion de la Manufacture des 
tabacs de Morlaix, a été programmée la création d’un Centre 
de Culture Scientifique, Technique et Industrielle, “l’Espace des 
sciences à la Manu” :
- Reconduction du partenariat avec l’Espace des sciences de 
Rennes pour un assistance à l’ingénierie (financement de 
l’opération  : 130 000 €) et poursuite “du collectage de fonds 
iconographiques sur la Manu (interviews d’anciens ouvriers - 
Fouet Cocher : 8 515 €, inventaire des fonds d’archives de la 
Manu - Forge de la forêt : 1 140 €, étude relative à la restauration 
des moulins à râper le tabac – Olivier Morel : 4 680 €).
- Recrutement d’un prestataire chargé du mandat de maîtrise 
d’ouvrage pour la réalisation du projet : SAS SAMOP.
- Lancement de la procédure pour la désignation de la maîtrise 
d’œuvre le 16 novembre 2015.

• Attribution d’une subvention d’investissement d’un montant de 

Morlaix Communauté soutient différents projets culturels, proposés par de nombreuses associations  
de notre territoire. L’objectif étant de préparer le futur et de rendre Morlaix Communauté encore plus 
attractif, en renforçant son identité culturelle.

En 2016

150 000 € à l’association SE/cW (Salamandre, Entresort, WART) 
dans le cadre des études APD et PRO (avant-projet définitif et 
études de projet) en vue de l’ouverture d’un nouvel équipement 
culturel pluridisciplinaire à la Manufacture des tabacs.

• Renouvellement du soutien au Comité de la Maison du Peuple 
en accordant une subvention d’investissement dans le cadre 
de travaux de restauration et de valorisation patrimoniale de 
la Maison du Peuple (cour intérieure, murs contiguës, tour du 
monte-charge, sauvegarde de l’ancienne salle des fêtes).

• Versement d’une aide à l’investissement de 14 652 € à la 
commune de Le Cloître-Saint-Thégonnec pour la construction 
d’une bibliothèque dans le cadre du soutien à la lecture publique.

• Continuité des travaux de scénographie à la maison Penanault, 
inaugurée le 5 décembre 2014, qui abrite un office de tourisme 
ainsi qu’un Centre d’Interprétation de l’Architecture et du 
Patrimoine du Pays de Morlaix.

• Acquisition sur 2015 et 2016 de l’œuvre “La Baie de Morlaix” 
du peintre saint-jeannais Ricardo Cavallo pour un montant de 6 
000 €, afin de soutenir la création artistique locale, de constituer 
un petit fonds artothèque visant à venir nourrir des expositions 
permanentes ou temporaires ainsi qu’à être mis à disposition 
pour les événements de partenaires.

Et aussi…

Chiffres clés
Morlaix Communauté soutient différentes actions culturelles afin de 
dynamiser l’animation culturelle en soutenant des projets de qualité 
accessibles à un large public. En 2015, 620 121,71 € ont été attribués :

• Spectacle vivant : 308 352,02 €.

• Cinéma Art et Essai : 20 000 €.

• Musique : 253 430 €.

• Accès aux œuvres d’art : 16 000 €.

• Ouverture sur d’autres cultures : 3 000 €.

• Accès de tous à la culture : 15 539,69 €.

• Culture bretonne : 3 800 €.

soient 28 associations subventionnées.

• Participation à la structuration du Pôle d’enseignement 
musical.

• Poursuite des travaux sur le Schéma de Développement 
Culturel et du soutien aux associations du territoire.

• Continuité de la programmation du festival “Rues en 
scène” sous une nouvelle forme.

• Finalisation des études et début des travaux de l’Espace 
des sciences à la Manu dans le cadre de la reconversion 
d’ensemble du site, sélection du maître d’œuvre.

Rues en scène - Le Cloître Saint-Thégonnec Et Chap’Et vous
Restauration des moulins O. Morel / J. Le Nay - 
Manufacture des tabacs
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Bibliothèque - Le Cloître Saint-Thégonnec Parcours culturel de l’élève - École de Plourin-Lès-Morlaix

Parcours culturel 
de l’élève

Pour contribuer à rapprocher les scolaires des structures culturelles et 
des œuvres, une initiative unique en France a vu le jour  : le parcours 
artistique et culturel (de la petite section au CM2 en partenariat avec 
l’Éducation Nationale et le Pays de Morlaix). 

Grâce à ce dispositif, des centaines d’élèves ont visité des monuments 
(musées, Cairn de Barnenez, etc), vu des spectacles ou des expositions 
grâce à une enveloppe annuelle de 10 000 €. 

Sensibilité, imaginaire, créativité et ouverture d ‘esprit sont les maîtres-
mots de ce parcours culturel.

• Programmation du festival d’arts de rue “Rues en scène” en 
partenariat avec le Théâtre du Pays de Morlaix (50 000 €) et 
le Pôle du Roudour (77 652,02 €). Le programme d’animation 
s’est déroulé dans quatre communes du territoire : Morlaix le 
28 août, Lanmeur le 6 septembre, Le Cloître Saint-Thégonnec 
le 12 septembre et Saint-Martin-des-Champs le 20 septembre. 
Les communes accueillant les animations ont apporté une 
contribution financière d’1 € par habitant et ont mis à disposition 
leur espace public avec une assistance apportée notamment par 
les associations communales. Comme chaque année, édition 
d’une plaquette recensant les animations prévues. Affiches et 
dépliants ont été distribués dans plus de 300 points de notre 
territoire (5 515,44 €).

• Participation au projet cirque “Et Chap’Et vous” qui s’est 
déroulé à Plougonven en avril-mai. Cette action a été imaginée 
par Ti An Oll, le Théâtre du Pays de Morlaix, le service Jeunesse 
de Plougonven et les coordinations jeunesses de la ville de 
Morlaix et Morlaix Communauté afin que les enfants, jeunes 
et familles puissent découvrir et participer à des activités de 
cirque.

• Soutien à l’édition locale à hauteur de 1 561,18 €. Don aux 
bibliothèques des communes du territoire de l’ouvrage 
“Demeures remarquables de Bretagne : Les maisons à pondalez 
du Siècle d’or - Morlaix” de Daniel Leloup, éd. Skol Vreizh.

Affiche 2015 - Rues en scène
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Patrimoine

En 2015
• Renouvellement de l’adhésion à la Fondation du Patrimoine à 
hauteur de 1 000 €, organisme qui a pour but de sauvegarder 
et de valoriser le patrimoine rural non protégé. Grâce à cette 
adhésion, Morlaix Communauté a versé 3 000 € en fonction de 
l’obtention des labels fiscaux sur le territoire.

• Poursuite du soutien :
- des communes à la restauration du petit patrimoine non-
classé. En 2015, restauration de murs communaux à Botsorhel : 
8 352,13 €, restauration en 2014-2015 de la chapelle de Linguez 
à Locquirec : 10 000 €.
- à l’association Reder Mor qui achève le travail de rénovation du 
bateau Reder Mor, réplique d’un côtre palangrier emblématique 
de la Baie de Morlaix : 3 000 €.
- à l’EPCC Chemins du patrimoine en Finistère dans le cadre 
de son programme d’animation à l’Abbaye du Relec : 1 500 €.

Souvent initiées par quelques passionnés, les actions de sauvegarde du patrimoine participent  
au maintien du caractère de notre environnement et à l’attractivité touristique du territoire.  
Morlaix Communauté a ainsi fait le choix de soutenir différents projets patrimoniaux.

En 2016

• Dernière mission d’écriture du Projet Scientifique et Culturel 
(PSC) du Musée maritime de Carantec (définition du parcours 
de visite) : 6 442,36 €.

Chiffres clés

• Poursuite du partenariat avec la Fondation 
du Patrimoine, du soutien aux infrastructures 
muséographiques et achèvement de la mission d’écriture 
du PSC du Musée maritime de Carantec.

• Édition d’une plaquette pour les Journées du 
Patrimoine.

• Partenariat avec les Archives départementales 29 
(publication relative à la valorisation du fonds de la Manu).

• Révision du dispositif de soutien à la restauration du 
petit patrimoine non-classé.

Affiche 2015 
Journées européennes du patrimoine

Exposition à la Manu

La Manufacture 
des tabacs s’expose : 
“1736–2015, la Manufacture”

Les portraits d’ouvriers et ouvrières de la Manufacture s’affichent sur 
les murs de la cour d’Honneur. Le visiteur découvre l’univers de cette 
citadelle ouvrière  : la préparation des feuilles de tabac, la confection 
des rôles et carottes, les cigarières dans leurs ateliers de travail, etc. 

De grands panneaux, apposés sur les murs du passage reliant la cour 
d’Honneur à la cour des Artistes, retracent également l’histoire du tabac 
et de la Manu.

Financement de l’opération : 51 498 €.

Label Cloarec -
 Fondation du patrimoine”

• 2 500 € par infrastructures muséographiques du territoire (Musée 
maritime de Carantec, Musée du Loup, Écomusée de Plouigneau) 
visant à les soutenir dans leurs actions d’animation et de médiation 
de qualité.

• Une centaine d’animations proposée lors de la 32ème édition des 
Journées Européennes du Patrimoine placée sous le thème “Le 
patrimoine du XXe siècle, une histoire d’avenir”. Une plaquette a de 
nouveau été éditée et diffusée : 4 993,20 €.
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Manifestations sportives

En 2015
• Accompagnement de différentes pratiques sportives comme 
le handball (évolution en Nationale d’une équipe d’honneur - 
Union sportive taulésienne), basketball (80 ans - Basket Morlaix 
Saint-Martin, haut-niveau féminin - LTB29), football (tournoi 
inter-régional - Avenir de Plourin), courses pédestres (43ème 
édition du Saint-Pol-Morlaix, 12ème édition de la Ronde des 
fougères - Courir à Pleyber) et cyclistes (61ème édition du Petit tour 
de France), gymnastique, trampoline, natation (Club Nautique 
Morlaisien), sport mécanique (5 h de Bretagne - Armorik Moto 
Club), tir à l’arc (championnat national - Compagnie d’Arc de 
Plourin), escalade (championnat départemental - Danseurs du 
Roc), judo (Kumo judo), triathlon, etc.

• Attribution de 16 000 € de subvention pour l’organisation de 12 
courses cyclistes à l’initiative d’associations communales.

Par le soutien d’événements sportifs fédérateurs à l’initiative d’associations, Morlaix Communauté 
a pour objectif de développer l’attractivité du territoire. Sont reconnus d’intérêt communautaire, 
le soutien au Centre de médecine sportive, aux clubs sportifs de niveau national et aux événements sportifs 
à caractère exceptionnel et promotionnel.

En 2016

Et aussi...

• Partenariat pour l’accompagnement du skipper Bruno 
Jourdren dans sa préparation des jeux paralympiques de Rio 
2016 : 5 000 €.

• Soutien au Groupe Subaquatique Morlaix Plouezoc’h pour 
la construction et l’aménagement d’un bateau répondant aux 
critères d’accessibilité : 10 000 €.	   

Chiffres clés

Morlaix Communauté a souhaité se doter d’un projet 
de territoire adopté à l’unanimité le 29 février 2016 afin 
de fixer les engagements de l’agglomération au regard 
de ses compétences. Concernant les associations 
sportives, Morlaix Communauté accompagnera 
désormais les seules associations sportives partenaires 
conventionnées (l’accompagnement d’associations reste 
donc de compétence communale).

Barge adaptée à la pratique de la plongée pour les publics handicapés - GSMP

Centre de médecine 
sportive

Le CMS joue un rôle de dépistage et de prévention tant chez l’adulte 
que chez l’enfant. L’association propose des consultations demandées 
pour l’obtention de certificats médicaux de non contre-indication à la 
pratique sportive en compétition ou en loisirs, aux sportifs licenciés ou 
non et aux membres d’associations sportives. Le CMS propose donc des 
tests d’effort et un suivi du sportif.

En 2015, le CMS a enregistré 530 consultations sur le territoire de 
Morlaix Communauté.

Consultation - Centre de médecine sportive

• 128 000 € de subventions de fonctionnement octroyés à 31 
associations sportives.

• 10 000 coureurs lors du semi-marathon (Saint-Pol-Morlaix), du  
10 km Taulé-Morlaix et des courses pour minimes et benjamins.

• Plus de 5 200 licenciés à l’OMS Morlaix.



MORLAIX  COMMUNAUTÉ RAPPORT D’ACTIV ITÉS 201530

Pôle Environnement
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Développement Durable

En 2015
Animations territoriales
• Conférence sur le changement climatique avec Jean Jouzel et 
Jean-Claude Pierre.

• Défi énergie/climat : ateliers scolaires sur l’énergie et 
présentation des projets initiés par les classes participantes.

• Semaine du développement durable : ciné-débat, visite de 
maison à ossature bois, atelier économies d’énergie, expositions.

• Opération MDE : fin de l’opération : analyse des consommations 
d’éclairage de 30 commerces du Pays de Morlaix et proposition de 
pistes d’amélioration par HEOL (agence locale de l’énergie et du 
climat du pays de Morlaix).

• Animations scolaires : 77 animations sur les thèmes du DD.

Plan climat
• Visite d’une chaufferie bois à Combourg.

• Activation des instances de décision plan climat avec pour objectif 
de définir des actions prioritaires.

Conférence sur le changement climatique avec Jean Jouzel Atelier scolaire sur l’énergie Installation de panneaux photovoltaïques

La politique de développement durable se fonde sur une vision transversale et prospective des projets. 
Avec comme objectif de concilier les intérêts économiques, sociaux et environnementaux, cette démarche  
se situe à la croisée de l’ensemble des compétences de la collectivité.

En 2016

• Poursuite de la démarche Cit’ergie en vue de la labellisation de 
la collectivité.

• TEPCV (Territoires à Energie Positive pour la Croissance Verte) : 
suivi et accompagnement de la démarche pour les communes de 
Saint-Martin-Des-Champs, Plouezoc’h et Guerlesquin.

• Accompagnement interservices (collecte, DD, éco), d’un projet de 
méthaniseur sur Taulé.

Energies renouvelables
• Lancement de l’étude biomasse.

• Lancement de l’étude photovoltaïque du patrimoine communau-
taire.

• Étude d’opportunité du projet de chaufferie (1 MW) pour le 
quartier de la Manu.

Exemplarité
• Campagne de mesures thermiques et énergétiques dans les 
bâtiments commnautaires.

• Achat de 2 vélos électriques pour les déplacements des agents.

• Récupération des certificats d’économie d’énergie liés aux 
travaux de réhabilitation des bâtiments.

• Mise à disposition de la visioconférence.

• Formation à l’écoconduite.

Chiffres clés
• Photovoltaïque : recette de 102 021 € depuis la mise en production 
en septembre 2012.

• Conférence de Jean Jouzel sur le changement climatique : 450 
spectateurs.

• Défi énergie climat : 270 enfants. 

• Montant des subventions accordées aux associations : 82 147 €.

• Vélos électriques : 500 km parcourus en 3 mois, soit l’évitement de 
400 kg de Co2.

• 7 000 km évités par l’utilisation de la visioconférence, soit l’évitement 
de 800 kg de Co2.

• 450 tonnes de bois plaquettes livrées à la chaufferie de l’espace 
aquatique.

• Étude biomasse : finalisation des scenarii d’intervention 
de la collectivité.

• Étude photovoltaïque : détermination des sites de 
production.

• Plan Climat : validation du plan d’actions.

• Chaufferie bois quartier Manufacture. Mise en place du 
dispositif de concertation et lancement maîtrise d’œuvre.

• Cit’ergie : audit et demande de labellisation.

• Campagne de communication écogestes.

• Bâtiments communautaires : travaux de réhabilitation 
énergétique.
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Mobilité, Transports et Voirie 

En 2015
L’exploitation 
• La croissance continue de la fréquentation sur le réseau TIM. 
La fréquentation globale du réseau urbain de la TIM a poursuivi 
sa hausse en 2015 avec 960 900 voyages réalisés, soit + 7,2 % 
sur un an. La fréquentation des lignes régulières et scolaires 
enregistre une hausse de + 3,8 % (902 900 voyages). 

La fréquentation est en progression continue depuis plusieurs 
années. 

• La fréquentation du service Flexo pour les personnes à 
mobilité réduite en baisse. 
Le service Flexo destiné aux personnes connaissant des 
difficultés de déplacements liés à leur handicap a connu une 
baisse de sa fréquentation en 2015, après une croissance 
importante et régulière depuis sa création en 2005. 

2 805 courses ont été réalisées (- 21 %). 

Le service est assuré par 2 minibus aménagés. Depuis sa 
création, 109 demandes d’accès au service ont été formulées, 
94 personnes sont inscrites au service et 38 d’entre-elles sont 
réellement consommatrices du service (au moins 1 réservation 
dans l’année). 

La ligne 30 L’information voyageursL’aménagement des points d’arrêts

En sa qualité d’Autorité Organisatrice de la Mobilité (AOM), Morlaix Communauté
est responsable de l’organisation du transport public régulier de voyageurs (choix du mode de gestion, 
définition de l’offre de transport, définition de la tarification, conventionnement avec les exploitants) et 
de la réalisation et la gestion des infrastructures et équipements affectés au réseau de transports collectifs.
Depuis la loi MAPAM de janvier 2014, les AOM peuvent en outre assumer les compétences dans 
les domaines des usages partagés de l’automobile (autopartage/covoiturage), les modes actifs tels que 
le vélo et l’organisation du transport de marchandises en ville (compétences optionnelles).

En 2016
• Élaboration du Schéma des Transports 2017 - 2025, 
approbation à l’automne 2016. 

• Élaboration du Schéma Directeur Cyclable d’aggloméra-
tion, approbation fin 2016. 

• Procédure en vue du renouvellement des contrats de 
transport à l’été 2017. 

• Renforcement de l’action en faveur de la sécurité des 
élèves utilisant les transports scolaires. À la rentrée 
2016, chaque élève recevra un gilet jaune, équipement 
indispensable pour être bien visible des autres usagers 
de la route.

• Reconduite de l’expérience “car + vélo” sur la ligne 
Morlaix - Lannion durant l’été 2016.

• Une fréquentation stable sur les lignes régulières autocar 
LINEO.

N° Origine-destination 
Nombre de voyages 
semaine 
(comptages nov. 2015)

20 Morlaix - Plougasnou- Saint-
Jean-Du-Doigt 3 307

30 Morlaix - Lannion 4 482

40 Morlaix - Guerlesquin - Botsorhel 3 584
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• Les réalisations 
Depuis 2010, les investissements de Morlaix Communauté en 
matière d’accessibilité se sont traduits par l’acquisition de huit 
nouveaux bus urbains répondant aux normes d’accessibilité, à 
la rénovation de quatre véhicules et à l’aménagement de points 
d’arrêts dont la synthèse est présentée dans le tableau ci-
après : 

Total 
arrêts

Objectifs 
SDA

Arrêts 
mis en 
accessibilité

Taux de 
réalisation

Réseau 
TIM 203 142 63 44,3 %

Réseau 
LINEO
(hors 
arrêts 
scolaires)

146
59 (dont 19 
réseau Penn 
ar Bed)

37 62,7 %

Total 
réseau 349 201 100 49.7 %

Les services de bus estivaux
Depuis 2002, Morlaix Communauté et la commune de Carantec 
mettent en place un service de bus gratuit durant la période 
estivale dans le but de faciliter les déplacements au sein de 
la commune et d’améliorer les conditions de circulation et de 
stationnement.

Au fil des années, le service a pris de l’envergure avec 
notamment un fonctionnement durant les deux mois d’été, une 
fréquence de passage et une amplitude horaire améliorées. 

Depuis sa mise en place, le dispositif est pris en charge à parité 
entre les deux collectivités. Il comprend le transport, les frais 
de communication et les charges de personnel saisonniers de 
la commune affectés à l’opération. 

Le service de navette est inscrit dans le marché des lignes 
interurbaines (2013-2017).

Au cours du renouvellement de ce marché, de nouvelles 
navettes estivales ont été mises en place en 2014 sur les 
communes de Locquirec et de Plougasnou selon les mêmes 
modalités financières que pour Carantec.

Le service de navette estivale bénéficie d’un niveau de service 
attractif et offrant une alternative crédible à l’usage de la voiture 
grâce à : 
-une fréquence de passage cadencée,
-un fonctionnement 7 jours/7, 
-une amplitude de service étendue : 10h00 à 19h30,
-un itinéraire en boucle, identique tous les jours de la semaine,
-une offre renforcée les jours de marché. 

L’été 2015 a enregistré un total de 43 621 montées :
- 30 036 voyages à Carantec (+5,1 %).
- 10 182 voyages à Locquirec (-8,5 %).
- 3 403 voyages à Plougasnou (-7,4 %). 

La notion d’accessibilité peut être définie par un accès à tout, 
pour tous. Chaque citoyen doit pouvoir accéder de manière 
autonome à tout ce qui concourt à la vie de la cité. 

En 2011, Morlaix Communauté s’est dotée d’un Schéma 
Directeur d’Accessibilité (SDA) pour son réseau de transports 
collectifs. 

Le SDA constitue un document de programmation des actions 
de mise en accessibilité du réseau. Il établit une hiérarchisation 
des investissements à réaliser avec une priorité donnée aux 
lignes les plus fréquentées. 

Il couvre les trois principaux domaines constituant un système 
de transport : 
- l’aménagement des points d’arrêts  : les quais seront 
rehaussés pour faciliter le passage du quai au bus/car, les 
zones d’attente aménagées pour une meilleure accessibilité. 
- le matériel roulant  : deux types d’investissement ont eu 
lieu sur les véhicules urbains appartenant à l’agglomération. 
L’acquisition de nouveaux véhicules répondant à toutes les 
normes d’accessibilité et la rénovation de matériels existants 
afin de les adapter aux normes en vigueur.
- l’information voyageurs devra être simplifiée afin de faciliter 
la compréhension de chacun. Les fiches horaires devront être 
plus compréhensibles, l’usage de pictogrammes renforcé.

Le coût de mise en accessibilité du réseau, estimé à plus de  
1,8 M€, représente un budget important pour Morlaix 
Communauté. 

• La fréquentation des lignes de transport à la demande (TAD) 
en nombre de réservations : 

- Les lignes Flexo TAD gérées par Kéolis progressent de + 17 %, 
portées par la desserte de certains quartiers. 
- Les lignes TAD interurbaines totalisent 3 243 réservations, en 
progression de + 14,1 %, portées par les lignes 40 Botsorhel – 
Morlaix et 70 Loc Éguiner-Saint-Thégonnec – Morlaix. 

Les investissements pour le délégataire 
L’investissement sur l’année 2015 s’est porté sur l’acquisition 
d’un bus de grande capacité pour un montant de 231 000 € 
HT et l’achat d’un nettoyeur haute pression à eau chaude pour  
3 240 € HT. 

La mise en accessibilité du réseau de transport 
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Expérimentation  
d’une navette électrique 
dans le centre-ville 
Morlaix

Dans le cadre de la COP21, le principe d’une navette électrique a été 
expérimenté dans le centre-ville de Morlaix du vendredi 4 décembre au 
samedi 12 décembre 2015, avec une fréquence de passage toutes les 20 
minutes entre les parkings de la place Puyo et la place du Pouliet, entre 
10h00 et 19h00. 

• 595 personnes ont été transportées durant les 8 jours de fonctionnement 
de la navette (moyenne de 74 personnes/jour ou 2 personnes/trajet). Le 
samedi, jour de marché, enregistre la plus importante fréquentation 
(respectivement 127 et 207 personnes transportées).

• 687 kilomètres parcourus pour une consommation de 592 kw, soit un 
bilan de consommation de 0,86 kw/km. 

• Un bilan réservé en raison de pannes rencontrées à plusieurs reprises 
sur le véhicule.

Chiffres clés
Le service MTV 
• 6,438 M€ de budget de fonctionnement. 

• 0,580 M€ de budget d’investissement.

• 5 agents (4,8 ETP).

Le réseau de transports en 2015
• 1 Délégation de Service Public confiée à Keolis Morlaix pour la 
période 2009-2017.
- 4 lignes régulières. 
- 3 lignes scolaires urbaines. 
- 5 lignes de transports à la demande (TAD).
- 1 service dédié aux Personnes à Mobilité Réduite. 
- La mise en place de navettes bus pour le Festival Panoramas et la 
Fête de la Musique. 

• 5 marchés publics de transport confiés à différents transporteurs 
pour la période 2013-2017.
- 3 lignes régulières et 1 ligne entièrement TAD.
- 25 lignes scolaires. 
- 3 services de bus estivaux sur les communes de Carantec, Locquirec 
et Plougasnou. 

Le fonctionnement du réseau
• 960 900 voyages comptabilisés sur le réseau TIM, dont 902 900 
voyages effectués sur les lignes régulières et scolaires (+3,8  % par 
rapport à 2014).

• 2 600 élèves transportés chaque jour (réseaux TIM et Linéo).

• 763 000 € de recettes commerciales totales (réseaux TIM et Linéo). 

Les moyens du réseau 
• 12 autobus urbains et 36 véhicules affectés aux lignes interurbaines. 

• 2 minibus adaptés aux Personnes à Mobilité Réduite (réseau TIM).

• 20 conducteurs bus et 38 conducteurs autocars.

• un budget 2015 portant à 4,5 M€ le financement de Morlaix 
Communauté pour le fonctionnement du réseau de transports. 
- Dont 2,1 M€ au titre de la DSP.
- Dont 2,4 M€ au titre des marchés publics. 

La navette électrique

Des circuits adaptés à chaque commune
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Travaux

En 2015
Constructions 
• D’un département IUT. Maîtrise d’ouvrage déléguée  : Safi 
Quimper. Maîtrise d’œuvre  : Robert et Sur Architectes, Saint-
Brieuc. Travaux : 6/14 au 9/15, coût : 2 710 616,24 € HT, montant de 
l’opération : 3 972 000 € HT.

• D’une 4ème trémie sur le site de traitement des ordures 
ménagères de Kérolzec. Maîtrise d’ouvrage : Morlaix 
Communauté. Maîtrise d’œuvre  : Paul Ruellaud, Architecte 
Quimper. Travaux : 3/15 au 10/15, coût : 252 348 € HT, montant de 
l’opération : 277 772 € HT.
Mission d’assistance à maîtrise d’ouvrage pour la commune de 
Guimaëc. Réhabilitation de la salle An Nor Digor. Architecte : JE 
Jacquard – Locquirec. Maîtrise d’œuvre travaux : A. Yauch Morlaix. 
Travaux  : 9/14 au 7/15, coût  : 417  128  € HT, prestation AMO  :  
2 294 € H.T.

En 2015
• Pour Morlaix Communauté : Arrêt RIS, Signalétique et Fouilles 
Archéologiques ZC du Launay, Réserve incendie ZA de Pen Prat, 
Gare routière provisoire à Morlaix, Voie Nouvelle à ZA de Kerangoff, 
Suivi des études et travaux ZAC de Saint-Fiacre, PA de Kergariou et 
PA de Guernaven, travaux sur l’aéroport de Morlaix.

•  Pour les communes  : Assistance à Maîtrise d’ouvrage, pour 
l’aménagement du bourg de Saint-Jean-Du-Doigt, et étude 
Technico-économique de choix de la filière de traitement des eaux 
usée pour Le Cloître-Saint-Thégonnec.

Bâtisseurs d’équipements et d’infrastructures 
Construction de la halle Jézéquel, rénovation de la maison de Penanault, aménagement de zones 
d’activités ou du centre bourg de Saint-Jean-Du-Doigt… : c’est au service travaux de Morlaix 
Communauté que l’on doit toutes ces mises en œuvre et bien d’autres.

VRD
Le service travaux - VRD intervient pour le compte des Pôles de Morlaix Communauté, et pour les communes 
qui sollicitent le service, comme conseil technique et dans l’élaboration des projets de voiries, et de réseaux divers.

En 2016

En 2016

Maîtrise d’œuvre : service travaux de Morlaix 
Communauté
• Aménagement de vestiaires du personnel pour le service 
environnement de Morlaix Communauté. Travaux : 9/15 au 12/15, 
coût : 26 062 € HT, montant de l’opération : 27 022 € HT. 

• Réalisation d’un drainage et peinture des blocs sanitaires sur 
l’aire des gens du voyage de Morlaix Communauté. Travaux : 6/15 
au 8/15, coût : 47 561 € HT. 

• Ravalement Maison de la mer (Maison du tourisme). Travaux  : 
04/15 au 06/15, coût : 5 600 € HT. 

• Remise à niveau des ateliers 1 et 2 à la Pépinière d’entreprises 
de Morlaix Communauté. Travaux : 6/15 au 7/15, coût : 21 325 € HT. 

• Accessibilité  : élaboration des agendas programmés pour les 
établissements recevant du public. Bureau de contrôle  : A2CH. 
Coût du diagnostic : 12 999 € HT. Démarrage des diagnostics : 9/15. 
Dépôt des dossiers auprès de la Préfecture : 11/15.

Chiffres clés
Secteur Bâtiment
• Nombre de bâtiments : 42.
• Surface bâtiments : 57 190 m².
• Engagement démarche gestion patrimoniale 
par le recrutement d’un agent en charge de ce 
domaine.
• 2 agents (1 ingénieur, 1 technicien).

Secteur VRD
• 1 ingénieur. 
• 2 techniciens.
• une assistante partagée entre les 2 secteurs.

• Aménagement des abords de l’IUT – Parkings paysagers.

• Création d’un office de tourisme à Locquirec.

• Lancement des études pour la création d’ascenseurs dans 
la Manufacture des Tabacs en vue d’accueillir des projets 
périphériques (Habitat 29, SEW, Espace des sciences).

• Pleyber-Christ - Maîtrise d’œuvre pour la réfection du self 
de la cantine scolaire. 

• Extension parking Halle Jézéquel.
• Travaux dans ZA.
• Bassin Aire des Gens du Voyage.
• Diagnostic technique pour le transfert des ZAE.
• Prestations pour les communes.

Bourg de St-Jean-Du-Doigt

Maîtrise d’œuvre pour les marchés de voirie et/ou d’assainissement 
pour les communes de Lannéanou, Pleyber-Christ, Plouégat-
Guerrand, Guimaëc, Plouégat-Moysan, Sainte-Sève, Le Cloître-
Saint-Thégonnec. Dossiers d’amendes de polices.
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Mission PEM

En 2015
• Début des travaux de la passerelle du PEM par le groupement 
NGE-ZM. Création du génie civil (piles, escaliers, fosses 
d’ascenseurs, réseaux), fabrication sur place et en atelier du tablier 
et de la charpente métallique, transport sur place, et préparation 
des tronçons.

• Études et consultation des entreprises pour les espaces publics.
Finalisation du plan d’aménagement des espaces publics, avec 
préconisations sur les matériaux, mobiliers et les végétaux à 
mettre en place, établissement du permis d’aménager, préparation 
du dossier de consultation des entreprises et lancement de la 
procédure de consultation.

Conventionnement avec le Syndicat Départemental d’Électrification 
du Finistère - SDEF pour l’effacement des réseaux rue Albert 
Legrand et Rue Armand Rousseau

• Études et consultation pour la rénovation du bâtiment voyageur 
(SNCF). Définition des nouveaux espaces (vente, boutique, 
communication), reprise des marquises et des enduits de façade, 
préparation des pièces des marchés, consultation et choix des 
entreprises

Vue d’ensemble des aménagements 
du Pôle d’Échanges Multimodal Premier TER sous la passerelle Promenade sur la passerelle (vue d’artiste)

La mission PEM assure la représentation de la maîtrise d’ouvrage pour tous les travaux liés à la création 
du Pôle d’échanges multimodal de Morlaix.

En 2016

Chiffres clés
• Coût opération : 15,8 M€ HT dont 8,2 M€ HT à charge de Morlaix 
Communauté.

• Coût passerelle : 4,1 M€ HT.

• Coût espaces publics 3,7 M€ HT.

• Bâtiment voyageur : 2,4 M€ dont 1,2 M€ pour Morlaix Communauté.

•Mise en service de la passerelle.

•Aménagement des espaces publics.

•Rénovation du bâtiment voyageur (SNCF).

•Convention d’exploitation du PEM.

• Travaux de mise en accessibilité des quais (SNCF). Installation 
de bandes podotactiles le long des quais, création de deux voies 
de services. 

• Rélexion sur l’exploitation future du PEM : création d’un groupe 
de travail avec les partenaires (Ville deMorlaix, SNCF Gares 
et connexions, SNCF réseau, Conseil Départemental, Conseil 
Régional).
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Le SPANC

En 2015
• Les opérations de contrôle assurées par le SPANC ont porté sur :
-  Le contrôle de conception et d’implantation pour les projets 
d’installations neuves ou à réhabiliter (201 contrôles).
- Le contrôle de réalisation sur le terrain, avant recouvrement de 
l’installation neuve ou réhabilitée (163 contrôles).
- Le contrôle périodique des installations existantes selon une 
périodicité de 6 ans (1 155 contrôles).
- La mise à jour de rapports dans le cadre des transactions 
immobilières (116 rapports modifiés).

• Information et conseil auprès des usagers, pour les aider à 
comprendre le fonctionnement de l’assainissement non collectif et 
pour leur indiquer leurs obligations réglementaires.

• Animation de l’opération de réhabilitation mise en place par 
l’agence de l’eau Loire Bretagne dans le cadre de la reconquête de 
la qualité de l’eau sur des enjeux sanitaires ou environnementaux 
(lutte contre les algues vertes, enjeu conchylicole... ) et dans le 
cadre du programme solidarité urbain/rural : 216 516 € versés à 
58 ménages.

Lorsqu’une habitation n’est pas raccordée au réseau d’assainissement collectif, elle doit être équipée  
de son propre système d’assainissement individuel pour traiter ses eaux usées avant rejet dans la nature.
Pour protéger la ressource en eau, les collectivités sont tenues par la loi de mettre en place un service  
de contrôle de ces installations : le SPANC, Service Public d’Assainissement Non Collectif. 

En 2016

• Attribution de subventions aux propriétaires occupants à 
revenus modestes et aux propriétaires bailleurs d’un logement 
conventionné devant procéder à des travaux de réhabilitation de 
leur installation d’assainissement : 14 128 € versés à 17 ménages.

Chiffres clés
• 9 650 installations d’assainissement non collectif.

• Un service assuré en régie par 4 personnes.

• 20 % des installations réalisées ou réhabilitées depuis 10 ans.

• 15 % des installations présentant un danger pour la santé des 
personnes (mise en conformité obligatoire dans un délai de 4 ans suite 
au contrôle ou sous 1 an en cas de vente).

• Une périodicité des contrôles de fonctionnement fixée à 6 ans.

• Une redevance de 116 € facturée à l’usager pour un contrôle 
périodique.

• Poursuite de l’opération de réhabilitation menée en lien 
avec l’agence de l’eau. Le taux de subvention est porté à  
60 % pour une subvention maximale de 5 100 €.

• Contrôles périodiques de fonctionnement sur les 
communes du Cloître-Saint-Thégonnec, de Plounéour-
Ménez et de Pleyber-Christ.
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Collecte et Valorisation des Déchets
En 2015
Les principales études lancées concernent 
• Dossier ICPE (Installation Classée pour la Protection de l’Envi-
ronnement) concernant la demande d’autorisation d’exploiter le 
site de Kérolzec par le bureau d’étude INOVADIA.

• Étude/Audit mise en conformité des décheteries par le bureau 
d’étude Atlance.

• Étude d’opportunité d’une part d’incitativité sur le mode de 
financement du service collecte.

Les principales actions de prévention 
• Compostage individuel 
- Plan Communal de Compostage (PCC) à Plourin-Lès-Morlaix.
- Ateliers compostage grand public, notamment pour le PCC.

• Compostage de proximité 
- PCC (1 465 foyers concernés depuis la mise en place en 2013).
- Nombreuses mises à disposition de matériels de compostage 
(foyers, résidences, etc.).
- Composteur grande capacité au Camping des Mouettes à 
Carantec dans le cadre de l’opération “tri et prévention en 
vacances”.

• Lutte contre le gaspillage alimentaire 
- 9 nouveaux projets engagés en restauration scolaire (2 collèges, 
7 écoles).
- Élaboration d’un plan anti-gaspi avec la ville de Morlaix.
- Plan d’actions contre le gaspillage avec le foyer des Iris 
(Ploujean).
- Ateliers cuisine (ateliers faire soi-même au naturel) : Genêts 
d’Or, Résidence Poan Ben, Ti An Oll, etc.

• Déchets verts des espaces verts 
- Plan de formation gestion écologique des espaces verts 
2013/2015 : une formation paillage, une formation éco-conception 
des espaces verts et deux formations généralistes en gestion 
écologique des espaces verts (environ 15 agents par session).

• Gestion domestique des déchets verts 
- Ateliers et animations jardinage au naturel dans les 
manifestations locales en lien avec le Syndicat Mixte du Trégor 
(SMT) et les associations d’éducation à l’environnement.
- Démonstration de broyage de déchets verts lors de café-
compost (PCC et opération collective).
- Animations “jardinage au naturel” dans les écoles.
- Nouveaux loueurs partenaires : LOXAM, Garage BRIGANT et 
Garage BOSSEUR.

• Réemploi 
- Nouveaux ateliers “réemploi” : vêtements, décoration…

Compostage de proximité à l’EHPAD de Plourin-Lès-Morlaix Atelier “faire soi même” à la médiathèque de TauléVisuel de la marque “Repar’acteurs”

- Opération “bienvenue dans mon atelier” lors de la Semaine 
Européenne de Réduction des Déchets (SEURD).
- Visites scolaires ressourcerie et animation Déchets Électriques.

• Réemploi des journaux en ouate de cellulose 
- Accompagnement de la mise en place des collectes dans les 
écoles (information, bacs, conventions, visites de l’usine).
- Animations scolaires “cellaouate”.
- Opération collecte des papiers à l’école de Sainte-Sève avec 
l’association solidarité Pays de Pelcia et la MFR.

• Réduction des déchets des professionnels 
- Action sectorielle fleuristes avec la Chambre Régionale des 
Métiers et de l’Artisanat (CRMA).
- Intervention dans la formation FORMAPACK (CCI Morlaix).
- Vidéo sur le compostage à l’Hotel restaurant l’Albatros, Morlaix.
- Opération répar’acteurs avec la CRMA.
- Diagnostics en entreprise, zone d’activités de Kériven.

• Moins de déchets toxiques 
- Ateliers “faire soi-même au naturel” : la déco au naturel.
- Animations lors de la SEURD, notamment dans les magasins 
de bricolage.
- Formation sur les produits d’entretien (ART et EPMS Ar Brug).
- Ateliers jardinage au naturel.

• Favoriser le réutilisable 
- Réflexion avec le RESAM pour limiter la perte de gobelets, 
mutualiser avec le stock de WART et mieux accompagner les 
emprunteurs.

• Promotion de la consommation de l’eau du robinet
- Projet gourde avec le Sporting Club de Morlaix.

• Consommation alternative 
- Ateliers “faire soi-même au naturel” : cuisine des restes, 
produits d’entretien, cosmétiques, déco.
- Nouveaux ateliers (fruits, sommeil, chocolat, plantes 
sauvages...) et nouveaux prestataires (ZOLINE GUMPEA et 
Régine QUEVA).

• Stop pub
- Distribution de l’autocollant STOP PUB notamment lors des 
permanences de distribution des sacs jaunes.

• Sensibiliser 
- Articles dans le Bro Montroulez, bulletins des communes, site 
internet.
- Semaine Européenne de la Réduction des Déchets.
- Programme pédagogique dans les écoles.
- Opération “le tri en vacances, c’est facile”.
- Visites du centre de tri des déchets.
- Participations dans des manisfestations du territoire.
- Permanences de remises des sacs jaunes.
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Les principales actions de collecte et de tri des déchets
• Sensibilisation au geste de tri 
- Programme pédagogique dans les écoles.
- Opération “le tri en vacances, c’est facile”.
- Visites du centre de tri des déchets à Plouédern (17 visites / 
270 personnes).
- Participations dans des manifestations du territoire (Terre et 
Mer, Panoramas, Course Saint Pol/Morlaix,...).
- Permanences de remises des sacs jaunes (9 communes.)
- Information en porte à porte lors des modifications de mode 
de collecte.
- Mise en ligne d’une rubrique “réduire et trier les déchets” sur 
le site internet de Morlaix Communauté.

• Collecte des déchets
- Déploiement du dispositif de collecte des déchets par 
conteneurs enterrés et semi-enterrés.
- Renouvellement de camions de collecte.

Le mode de financement du service
Les ménages concourent au financement du service par 
la Taxe d’Enlèvement des Ordures Ménagères (TEOM) 
et les entreprises sollicitant le service au-delà de  
240L/sem par la redevance spéciale. Le coût restant du service 
est financé par des recettes liées à la vente des matériaux, 
par un apport du budget général, et par des atténuations de 
charges liées au remboursement de frais de personnel.

• La Taxe d’Enlèvement des Ordures Ménagères (TEOM) 

En 2015, le taux de la TEOM est augmenté de 1 % à celui de 2014. 
De plus, les bases (assiette de la TEOM) sont en hausse de  
2,5 % par rapport à l’année 2014. Cette hausse correspond 
à une revalorisation forfaitaire des bases et une croissance 
physique des bases. 
En 2015, le produit total de la taxe s’élève à 5 762 320 € soit un 
produit supplémentaire de 151 000 € par rapport à l’exercice 2014. 
La TEOM est assise sur la taxe foncière des propriétés bâties, et 
afin de corriger les disparités d’évaluation des valeurs locatives 
entre communes, 5 zones géographiques de perception avec 
des coefficients de modulation ont été établies par délibération 
du Conseil de Communauté du 30 septembre 2002. 
Pour chacune des 5 zones, il est appliqué un taux prenant en 
compte le coefficient de modulation :

Zones 
Coefficient 

de 
modulation 

Communes 
Taux de 
TEOM

appliqué

1 1

Botsorhel, Le Cloître St-Thégonnec, 
Lannéanou, Loc Éguiner St-

Thégonnec, Plouégat-Guerrand,  
Plouégat-Moysan, Le Ponthou

10,83 % 

2 0,91 Plounéour-Ménez 9,86 %

3 0,83

Garlan, Guerlesquin, Lanmeur, 
Pleyber-Christ, Plougonven, 

Plouigneau, Ste-Sève,  
St-Thégonnec

8,99 %

4 0,78
Guimaëc, Henvic, Locquénolé, 

Locquirec, Plouézoc'h, Plougasnou,  
St-Jean-Du-Doigt, Taulé

8,45 %

5 0,68 Carantec, Morlaix, St-Martin-Des-
Champs, Plourin-Lès-Morlaix

736,00 
%

En 2015, tous les gros producteurs de déchets de Morlaix 
Communauté qui passent par des collecteurs privés sont 
exonérés de la TEOM. 

• La Redevance Spéciale 

Dans un cadre réglementaire, Morlaix Communauté a 
décidé d’instituer la redevance spéciale pour les déchets non 
ménagers, à partir du 1er janvier 2005. 

Le premier forum ZDZG
(Zéro Déchet Zéro Gaspi)

Pour marquer le lancement du nouveau programme ZDZG, Morlaix 
Communauté, en partenariat avec l’ADESS et le Pays de Morlaix 
organisait le premier forum ZDZG, le jeudi 22 octobre au Roudour.

Plus de 120 participants, associations, collectivités, professionnels et 
élus ont participé au programme de la journée :

• plénière le matin sur les enjeux de l’économie circulaire et la 
présentation des programmes d’actions ZDZG et Coopérer et Innover 
par l’Économie Circulaire (CIPEC),

• groupes de travail l’après-midi sur 4 thèmes (biomasse/biodéchets, 
déchets du littoral, écologie industrielle et territoriale et s’engager dans 
une démarche ZDZG),

• visite de l’usine Cellaouate et de la Ressourcerie des Chiffonniers de 
la Joie.

Ce forum a également été l’occasion de la signature de la convention 
pour l’animation du programme Territoire Zéro Déchet Zéro Gaspillage 
avec l’ADESS.

La redevance spéciale s’applique aux déchets des activités du 
secteur privé et ceux produits par les établissements publics 
qui font appel à la collectivité. Elle fait l’objet d’une facturation 
spécifique, dès lors qu’une collectivité instaure la taxe 
d’enlèvement des ordures ménagères.

- Modalités de facturation. 
Elle est semestrielle avec un délai de paiement de 45 jours. Les 
tarifs sont fixés par délibération du conseil communautaire et 
sont restés inchangés depuis l‘année 2007 :

Prestations fournies Tarif au litre N° de 
Tarif

Amortissements et 
frais financiers liés aux 
bâtiments et véhicules  
de collecte 

0,06 € par an T 1

Mise à disposition d'un 
conteneur ou sacs
Participation aux frais  
de gestion spécifique 0,08 € par an T 2

Frais de collecte 0,009615 € x 52 semaines = 0,50 € T 3

Frais de Traitement 0,010192 € x 52 semaines = 0,53 € T 4

Total par litre et par an 1,17 €

Seuls les artisans, commerces, entreprises, administrations et 
les communes, dépassant une production hebdomadaire de 240 
litres d’ordures ménagères payent une redevance spéciale. 

L’assiette des redevables est relativement stable en 2015.

Signature de partenariat avec l’ADESS lors du forum ZDZG



MORLAIX  COMMUNAUTÉ RAPPORT D’ACTIV ITÉS 201540

Le synoptique
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Pôle Aménagement 
de l’espace
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Équipements communautaires
En 2015
Aéroport
Morlaix Communauté est affectataire de l’aéroport de Morlaix 
depuis le 1er janvier 2007, et en a confié la gestion, par un contrat 
de délégation de service public, à la Chambre de Commerce et 
d’Industrie de Morlaix. 

L’échéance initialement fixée au 31/12/2014 a été prorogée deux 
fois par délibérations du Conseil de Communauté en date du  
20 janvier 2014 et du 16 novembre 2015.

La participation de Morlaix Communauté au titre de la 
compensation annuelle à verser au délégataire CCI est de  
231 000 € HT pour l’exercice 2015. 

En complément, Morlaix Communauté est engagée pour la 
réalisation de différents travaux d’investissement nécessaires 
au développement de la plate-forme aéroportuaire pour 
répondre aux besoins des principales activités (vols d’affaires, 
vols de tourisme, entretien flotte Hop ! Brit Air). 

Divers travaux ont été réalisés et financés par Morlaix 
Communauté en 2015 : 
- travaux piste aéroport : 25 678,60 € HT.

Depuis 2009, hors compensation annuelle versée à la CCI, les 
travaux d’investissements financés pour le développement 
de la plate-forme aéroportuaire totalisent un montant de  
1 302 847,49 € HT.

Ci-après deux graphiques relatifs aux mouvements d’appareils 
sur l’aéroport de Morlaix.

Répartition des mouvements techniques

L’aéroport L’auberge de jeunesseL’Espace Aquatique
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Espace Aquatique
Morlaix Communauté est propriétaire de l’Espace Aquatique 
Communautaire situé à Plourin-Lès-Morlaix. 

Depuis le 10 mars 2008, la communauté d’agglomération en a 
confié la gestion, par un contrat de délégation de service public, 
à UCPA-LS Morlaix. 

L’échéance initialement fixée au 09/03/2015 a été prorogée deux 
fois par délibérations du Conseil de Communauté en date du  
22 décembre 2014 et du 16 novembre 2015.

Le projet de l’Espace Aquatique Communautaire a pour 
objectif de faire de cet équipement un lieu de vie orientée vers 
l’accessibilité pour tous des activités aquatiques : 

1. Organiser et assurer l’apprentissage de la natation scolaire.

2. Offrir à l’ensemble de la population un équipement de qualité 
proposant des activités et animations ludiques, sportives et de 
détente.

3. Faire du centre aquatique communautaire un lieu attractif 
et fédérateur pour les habitants du territoire y compris la 
population touristique en saison.

Le délégataire assure le fonctionnement du service, la sécurité 
des usagers et du personnel ainsi que le bon fonctionnement 
de l’équipement. Le devoir de conseil du délégataire envers 
la collectivité en vertu duquel il a été invité à formuler toutes 
les remarques utiles a abouti à plusieurs décisions de 
transformation du site initial depuis son ouverture : 
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1. L’augmentation de la capacité d’accueil des bassins avec une 
6ème ligne d’eau. 

2. L’agrandissement de la salle Fitness, 102 m² en 2008 (Fitness 
et Cardio), 162 m² après travaux dont 102 m² pour les cours 
collectifs et 60 m² pour la salle cardio.

3. La réfection complète de l’Espace Bien Être avec une salle 
dédiée au modelage et au massage de Bien Être, un Sauna et 
un Hammam de plus grande capacité, un système moderne 
d’autorisation d’accès, une tisanerie et une fontaine à eau. 

Le délégataire assure l’accueil de différents publics cibles et 
propose différents services : 

• Accueil du grand public
- Mise à disposition des bassins : 
• pataugeoire,
• ludique,
• sportif,
• toboggan.

- Activités proposées : 
• adultes : aquagym, aquacycle, natation,
• enfants : jardin découverte de l’eau, École de natation.

• Public spécifique
- Scolaire  : projet pédagogique avec encadrement éducateur 
sportif UCPA dans le cadre de l’apprentissage de la natation
- Association : prestation encadrée pour l’aquagym, la natation 
adulte et les BB nageurs, 
- Club : entraînement natation, renforcement musculaire (salle 
Fitness), organisation de compétitions départementales ou 
régionales, stages sportifs.

• La fréquentation de l’équipement : 
- Entrées Piscine : 
Après une baisse des entrées en 2014 due à un sinistre 
“carrelage”, l’espace aquatique communautaire a renoué avec 
la fréquentation connue auparavant.

- Entrées bien-être : 
La fréquentation de l’espace bien-être a connu une forte 
augmentation avec notamment des soirées à thèmes lancées 
en 2015 (pierres chaudes, yoga...)

- Entrées forme-fitness : 
L’espace forme-fitness connaît également une forte 
augmentation de sa fréquentation.

- Entrées scolaires : 
La fréquentation des scolaires a progressé dans sa globalité, 
en doublant depuis le début de la DSP pour atteindre 13 310 
scolaires en 2015.

Auberge de jeunesse 

L’auberge de jeunesse qui a ouvert ses portes en 2008 est située 
au pied du GR34, à deux pas de la Manufacture des tabacs et du 
port de plaisance à Morlaix.

Depuis son ouverture, Morlaix Communauté a confié 
l’exploitation de l’équipement à l’Association Départementale 
des Auberges de Jeunesses (ADAJ) par contrat de délégation 
de service public.

D’une durée de 12 ans, le contrat arrive à échéance fin juin 2020.

Ouverte toute l’année, la structure peut accueillir jusqu’à 100 
personnes grâce à ses 20 chambres (dont 6 adaptées).

La fréquentation s’équilibre entre individuels (53 %) et groupes 
(47 %).

L’auberge de jeunesse assure également la fourniture de repas.

Depuis 2012, Morlaix Communauté participe au financement 
des nuitées des étudiants à l’auberge de jeunesse.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nuitées 3 978 4 388 4 097 6 528 7 607 8 025

Repas 4 623 4 792 4 298 6 618 6 194 7 053

Les voyageurs étrangers représentent près de 10 % des nuitées.
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Aménagement de l’Espace 
Urbanisme

En 2015
L’application du droit des sols
• Création d’une cellule d’Application du Droit des Sols (ADS) au 
1er juillet 2015.
Suite aux dispositions de la loi ALUR de mars 2014, proposition 
d’instruire les demandes liées au droit des sols pour le compte 
des communes  : prestation à la disposition des communes 
par le biais de convention de mise à disposition de service, 
moyennant facturation bi-annuelle sur des bases forfaitaires 
pondérées en fonction du type d’acte.
- Conventions conclues avec 23 communes.
- Recrutement de 4 agents : une coordinatrice responsable de 
la cellule, deux instructrices et une assistante.
- Création d’un guide pour le “guichet mairie” de l’ADS, destiné 
aux agents des communes, titulaires et remplaçants afin 
notamment d’assurer la continuité du service et de la relation 
communes/communauté.

• En lien avec la création de la cellule d’application du droit des 
sols, répercussions fortes sur l’activité de la cellule SIG par :
- Reformatage de l’ensemble des données et adaptation du 
logiciel Net@DS.
- Mises à jour des bases de données, principalement cadastre 
et documents urbanisme.

La politique de l’aménagement de l’espace, transversale par nature, repose sur un document cadre, 
le schéma de cohérence territoriale, et intéresse plus particulièrement les domaines de la prospective, 
des études et projets. L’année 2015 a été principalement marquée par le repositionnement de l’échelon 
intercommunal dans le domaine de l’urbanisme – du projet d’aménagement et de développement 
à l’application de la règle d’urbanisme.

En 2016

- Intégration d’une soixantaine de modèles de documents 
associés à l’activité ADS (lettres-types etc).
- Récupération et intégration de l’historique des dossiers 
instruits par les services de l’État (DDTM) depuis 2007.
- Formations à l’utilisation du logiciel Net@DS, pour agents 
communautaires et communaux.

Chiffres clés
• 344 dossiers (ADS) proposés à la signature entre juillet et décembre 
2015, soit l’équivalent de 273,80 permis de construire. Une facturation 
globale en direction des communes de l’activité à hauteur de 25 083 €. 

• 3 462 m² de plancher à racheter à l’EPF (décision 2015 , dépense 
2016) concernant les locaux de la Manufacture, pour un montant de  
1 339 977,76 €.

• Poursuite de l’ensemble des procédures de modification 
ou révision de POS et PLU lancées par les communes 
avant le transfert de compétence, et transfert de tous les 
contrats associés.

• Constitution d’une cellule Planification au sein du 
service Aménagement (3 agents).

• Mise en place d’une permanence mensuelle du CAUE 
au siège de Morlaix Communauté.

• Démarrage de l’élaboration du PLUi-H (diagnostic et 
PADD).

• Marchés complémentaires à l’élaboration du PLUi-H  
dont étude trame verte et bleue.

• Constitution d’un Mode d’Occupation du Sol 
(photographie et analyse de la consommation d’espace 
entre 2005 et 2015). 

• Conclusion d’un marché d’assistance juridique pour 
sécuriser l’ADS et la planification.

• Mise en ligne des documents d’urbanisme  : sites de 
Morlaix Communauté, communes, et Géoportail national 
de l’urbanisme.

• Approbation d’une nouvelle convention-cadre d’actions 
foncières avec Foncier de Bretagne pour la période 2016-
2020.

Le bourg de Guerlesquin Carte postale Conseil architecturalLa Manufacture
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Morlaix

le PLUi valant 
programme local 
de l’habitat (PLH)

Document de planification à l’échelle intercommunale, le PLUi, en plus 
de définir de façon précise le droit des sols applicable à chaque terrain, 
exprime une volonté de développement cohérent avec un objectif de 
valorisation et de transmission aux générations futures.

Le PLUi permet une véritable réflexion sur l’habitat, l’économie, 
les transports, les déplacements, le patrimoine, les paysages, 
l’environnement...

Le PLUi doit répondre à la question “quel territoire voulons-nous habiter 
et laisser aux générations futures” ?

Le choix d’y intégrer le Programme Local de l’Habitat est lié à 
l’interdépendance des deux documents et la volonté de bâtir une 
politique intercommunale cohérente dans un projet de territoire global.

La planification d’urbanisme
• Transfert volontaire de la compétence “PLU, carte communale 
et document en tenant lieu” au 1er décembre 2015.

Suite aux dispositions de la loi ALUR de mars 2014 et en 
anticipation d’un transfert “automatique” au 27 mars 2017, 
décision de l’assemblée communautaire, suivie par décisions 
concordantes de l’ensemble des communes membres pour 
transférer la compétence et celles qui y sont liées  et en 
particulier le droit de préemption urbain.

Transfert entériné par révision des statuts de Morlaix 
Communauté par arrêté préfectoral du 1er décembre 2015.

• Conclusion d’un marché d’assistance juridique au transfert 
de la compétence en matière de PLU, carte communale et 
documents en tenant lieu et à la prescription d’un Plan Local 
d’Urbanisme intercommunal. Prestataire retenu  : cabinet 
LEXCAP Avocats, Rennes.

• Prescription de l’élaboration d’un plan local d’urbanisme 
intercommunal valant programme local de l’habitat (PLUi-H). 
Volonté de traduction opérationnelle du projet de territoire 2025.

• Poursuite de la révision allégée du Plan Local d’Urbanisme 
de Morlaix, lancée par la Ville de Morlaix le 5 novembre 2015 
relative aux secteurs 1AUi et Ue de Kergariou, préalable à 
l’aménagement d’un parc d’activités économiques.

• Reprise de la révision du Plan Local d’Urbanisme de la 
commune de Saint-Jean-Du-Doigt, par annulation de la 
délibération d’approbation prise par le conseil municipal le 27 
novembre 2015.

L’action foncière et les études
• Prolongation de la convention-cadre d’actions foncières 2011-
2015 conclue entre Morlaix Communauté et l’Établissement 
Public Foncier de Bretagne (EPF), pour 1 an.

• Décision de rachat des bâtiments de la Manufacture à l’EPF.

• Avis favorable à la convention opérationnelle d’action foncière 
entre l’EPF et la commune de Henvic pour l’accompagnement 
d’un projet de lotissement intergénérationnel et maison 
médicale en centre-bourg.

• Avis favorable à la convention opérationnelle d’action foncière 
entre l’EPF et la commune de Locquénolé en vue du portage 
foncier par l’EPF dans le cadre d’un projet d’opération mixte 
commerce-logements en centre-bourg.

• Accompagnement de la commune de Guerlesquin dans le 
cadre de son étude de revitalisation de centre-bourg. Subvention 
à hauteur de 15  % plafonnée à 10 408 €. Mobilisation des 
services et élus de Morlaix Communauté tout au long de la 
démarche. 

• Avenant 1 à la convention constitutive de groupement de 
commande du quartier de la gare, relatif à l’étude de définition 
d’un schéma de référence urbain.

Les autres partenariats conventionnels
• Adhésion au Conseil en Architecture, Urbanisme et 
Environnement (CAUE) du Finistère.

• Conclusion d’une convention triennale avec l’ADEUPa portant 
sur les années 2015 à 2017. Participation 2015 : 113 416 €.

• Renouvellement de l’adhésion à la Fédération Nationale des 
SCoT.

Plan cadastre PLU

Récépissé de dépôt d’une demande 
de permis de construire
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Mer et Littoral

En 2015
Port de Morlaix
• Pilotage courant de l’écluse et du mur-barrage, assuré par 
les éclusiers.

• Finalisation de la réhabilitation de l’écluse du port de Morlaix : 
changement des portes et des éléments de manœuvre, 
restauration du génie-civil. La nouvelle écluse, désormais, 
franchissable par le public, a ouvert ses portes le 1er mai 2015.

• Mise en œuvre d’une opération de dragage du port de Morlaix. 
L’opération menée de janvier à juin et d’octobre à novembre a 
permis l’extraction de 10 000 m³ de sédiments, déposés sur le 
site du Bois Noir, en Ploujean.

• Préparation d’un opération de dragage mécanique pour 
l’extraction des sédiments sableux situés à l’amont du bassin 
à flot.

• Participation au Comité des Maîtres d’Ouvrages Portuaires : 
suivi et mise en œuvre de la charte du dragage des ports 
bretons.

• Accompagnement des porteurs de l’événement Entre Terre 
et Mer 2015 pour l’accès et la sortie du port de Morlaix  ; 
organisation des éclusages spécifiques.

Morlaix Communauté s’est donnée comme ambition de valoriser la vocation maritime de son territoire, 
au travers de ses actions de gestion et d’aménagement portuaire, de protection de l’environnement  
maritime, et par l’animation de réflexions stratégiques et prospectives dans le cadre de la Gestion Intégrée 
des Zones Côtières.

En 2016

Port de Primel – Le Diben 
• Accueil des usagers et entretien courant de l’espace portuaire.

• Réfection de toitures et des sanitaires publics.

• Amélioration de la sécurité du site, avec l’ajout de bouées sur 
les quais.

• Investissements pour le renouvellement des corps-morts, la 
protection des pompes en eau de mer, et l’amélioration de la 
capacité d’accueil de navires visiteurs par l’installation d’haltère 
pour l’amarrage à couple.

• Accompagnement des acteurs associatifs pour leurs 
manifestations sur l’espace portuaire.

• Écriture de la mise à jour du règlement de police et 
d’exploitation du portuaire ainsi que du plan de réception et 
de traitement des déchets d’exploitation et des résidus de 
cargaison des navires.

• Écriture d’un plan de sécurité.

• Élaboration d’une convention de partenariat pour la gestion 
du port avec la Commune de Plougasnou.

• Engagement d’une réflexion avec la gendarmerie concernant 
l’exercice des missions de police sur le port de Primel - Le 
Diben.

Chiffres clés
• 2 553 560 €  : montant de la réhabilitation de l’écluse, financée à  
814 500 € par la Région et 173 500 € par le Département.

• 118 k€ de recettes et 114 k€ de dépenses pour le port de Primel 
- Le Diben, soit un excédent d’exploitation de 4 k€. 25 440 € 
d’investissements.

• 403 navires ont emprunté l’écluse du port de Morlaix du 1er au 06 
juillet 2015, à l’occasion d’Entre Terre et Mer.

• 103 participants aux groupes de travail Natura 2000  ; plus de 40 
porteurs de projets accompagnés pour l’évaluation de leurs incidences. 

• Mise en œuvre des mesures de gestion des sites Natura 
2000 de la Baie de Morlaix.

• Réalisation du dossier de candidature FEAMP du Pays 
de Morlaix.

• Finalisation du plan Infra-POLMAR.

• Poursuite du dragage du port de Morlaix ; réalisation de 
garde-corps pour l’écluse.

• Amélioration des outils de gestion de corps-morts du 
port de Primel - Le Diben.

• Déclinaison du projet de territoire 2025 de Morlaix 
Communauté dans un Schéma Directeur Mer et Littoral.

Inauguration de la réhabilitation de l’écluse au port de Morlaix Soutien à l’association Vents d’OuestPort de Primel - Le Diben à Plougasnou
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Chantier de la réhabilitation de l’écluse de Morlaix

Document d’objectifs - 
Programme d’actions Natura 
2000 Baie de Morlaix

La réhabilitation 
de l’écluse du port 
de Morlaix

Chantier majeur pour la pérennité du port de Morlaix, la réhabilitation 
de l’écluse s’est concrétisée en 2015. 

Cette opération a consisté à remplacer les quatre portes ainsi que 
l’ensemble du système de manœuvre, vétustes et qui ne répondaient 
plus aux exigences de continuité du service public et de sécurité 
attendues d’un tel ouvrage. La réfection de certaines pièces de génie 
civil a également pu être réalisée. 

Par ailleurs, Morlaix Communauté a souhaité que ce chantier profite 
à l’ensemble des usagers du site, y compris les non-navigants, en 
permettant au public d’emprunter les nouvelles passerelles. Ces 
nouvelles portes ont ainsi rouvert aux navires puis aux piétons, avant 
d’être inaugurées le 29 juin 2015. 

Ce chantier, d’un montant final de 2 553 560 €, a été cofinancé par le 
Conseil Régional de Bretagne (814 500 €), le Conseil Départemental du 
Finistère (173 500 €) et Morlaix Communauté (1 565 560 €).

Natura 2000 “Baie de Morlaix”
• Animation des groupes de travail pour l’écriture du Document 
d’Objectifs des sites : enjeux et objectifs, programme d’actions 
en milieux terrestres, milieux intertidaux, milieux subtidaux, 
charte Natura 2000.

• Adoption du Documents d’Objectifs des sites Natura 2000 de 
la Baie de Morlaix par le Comité de Pilotage du 30 juin 2015.

• Définition des modalités de gouvernance et d’animation du 
site avec les services de l’État et l’Agence des Aires Marines 
Protégée, en partenariat avec la Communauté de Communes 
du Pays Léonard.

• Accompagnement des porteurs de projet pour l’élaboration de 
leurs évaluations d’incidences : 40 dossiers étudiés dont Entre 
Terre et Mer, Extrem waterman, voies d’escalades, régates...

• Interventions auprès des établissements scolaires pour 
présenter la démarche Natura 2000.

• Encadrement d’étudiants du Lycée Agricole de Suscinio pour 
l’élaboration d’un plan de gestion pour la pointe de Perharidy, 
à Roscoff.

• Participation aux suivis limicoles, phoques, chauves-souris, 
pêche à pied. 

• Participation au Rapport de mission interministérielle 
d’expertise n°15029 CGAAER - CGEDD concernant l’analyse du 
dispositif Natura 2000 en France.

• Suivi des demandes de paiement des subventions 2013 - 2014 
relatives à la mission, élaboration du programme d’activité et 
du plan de financement pour 2016.

Fond Européen pour les Activités maritimes et la Pêche 
(FEAMP) – axe 4
• Réalisation, pour le compte du Pays de Morlaix, de sa 
candidature à une enveloppe locale de Fond Européen pour 
les Activités maritimes et la Pêche (FEAMP) destinée au 
Développement Local porté par les Acteurs Locaux, en réponse 
à un appel à projet régional lancé par le Conseil Régional de 
Bretagne. Établissement de la méthodologie, réalisation des 
entretiens avec les acteurs de la pêche et de l’aquaculture du 
territoire, écriture d’un diagnostic socio-économique.

• Établissement d’une convention de partenariat avec le Pays 
de Morlaix pour cette mission.

Infra-POLMAR
• Poursuite de l’élaboration du plan Infra-POLMAR visant la 
préparation du territoire en cas de pollution maritime, avec le 
syndicat mixte VIGIPOL.

• Mise à jour des documents techniques  : annuaire de crise, 
recensement des moyens.

Partenariats institutionnels
• Participation à la Conférence Régionale de la Mer et du Littoral, 
lieu d’échanges, de réflexions et d’actions de l’ensemble des 
acteurs bretons de la mer et du littoral, et co-présidée par le 
Président du Conseil régional de Bretagne, le Préfet de région 
et le Préfet maritime. 

• Participation à l’élaboration du Livre Bleu du Nautisme en 
Finistère, qui définit la stratégie de développement de la filière 
nautique en Finistère et propose un plan d’action départemental 
pour la période 2015-2020.

Soutien aux associations
• Accompagnement de l’association Vents d’Ouest, dont la 
volonté est de permettre la réinsertion des personnes valides ou 
handicapées par l’intermédiaire de la pratique de la voile et du 
nautisme, à hauteur de 3 000 €, dans la cadre d’une convention 
de partenariat 2014-2016.

• Accompagnement du CPIE du Pays de Morlaix à hauteur de 5 
000 € par an de 2015 à 2017, pour son projet relatif à la pêche 
à pied de loisir, visant à expérimenter une meilleure gestion de 
cette activité, mieux comprendre les impacts de cette activité 
sur les milieux littoraux, et faire évoluer les pratiques pour 
limiter ces impacts.

• Mise à disposition d’un corps-mort au port de Primel - Le 
Diben au bénéfice du Canot Club de Primel, dans la cadre d’une 
convention de partenariat 2014-2016.



MORLAIX  COMMUNAUTÉ RAPPORT D’ACTIV ITÉS 201548

Espaces Naturels, Cadre de Vie

En 2015
Valorisation et Gestion des Espaces Naturels
• La politique “espaces naturels”, les objectifs :
- Dans le cadre de l’action du Conseil Général : permettre 
l’ouverture des sites au public tout préservant la faune et la 
flore.
- Valoriser les espaces naturels pour concourir au 
développement touristique.
- Favoriser la découverte des espaces naturels afin d’en faire 
des lieux de sensibilisation et de travail pour les scolaires et 
étudiants.

Étude et Partenariat :
- Avec Bretagne Vivante SEPNB : Morlaix Communauté a 
prolongé son partenariat avec l’association notamment pour la 
gestion de Réserve Naturelle Régionale des Landes du Cragou 
Vergam et la Réserve Biologique des ilots de la Baie de Morlaix 
ainsi que pour l’éducation à l’Environnement.
- Avec le lycée de Suscinio (section BTS GPN) : travaux 
d’entretien des sites naturels.
- Accueil d’un stagiaire en BAC gestion des milieux naturels  : 
travail sur la problématique des Véhicules Terrestres à Moteur.

Le budget 2015 du service est de 200 k€ en fonctionnement et de 155 k€ en investissement. Les recettes 
de fonctionnement sont de 49 k€ provenant de subventions du Conseil général, de l’État et de l’Europe, 
les recettes d’investissement sont de 20 € provenant de subventions du Conseil général et des Communes. 
Le service est composé d’un Chef de Service et d’une Chargée de Mission (en charge du site Natura 2000 
“rivière le Douron”). 

En 2016

Interventions/réalisations
- Coordination des chantiers départementaux sur les ENS et 
animation de l’interface entre les usagers, les communes et 
le Conseil Départemental et le Conservatoire du Littoral.
- Réalisation de suivis naturalistes et de travaux de génie 
écologique.
- Sensibilisation scolaire : Un guide d’animation pédagogique 
est proposé aux scolaires (Public concerné : Classes de cycle 
3 Classes mixtes contenant un niveau de CE2 Classes des IME, 
EPMS, classes d’intégration). Ces animations sont réalisées 
par les associations partenaires. 
- Communication : rédaction d’un article sur les actions en 
cours dans le magazine d’information de Morlaix communauté.

Natura 2000 “rivière le Douron”
En 2015, l’accent s’est porté sur la valorisation de la vallée 
du Douron par le biais d’un sentier d’interprétation et de 
nombreuses actions de communication. Le partenariat 
s’est également opéré avec les syndicats mixte du Trégor 
et du Haut-Léon pour proposer des programmes agricoles 
environnementaux et climatiques correspondant aux attentes 
du territoire en termes de qualité de l’eau et de biodiversité. 

Chiffres clés
• 578 hectares d’espaces naturels dont la gestion est coordonnée.

• 760 km d’itinéraires de randonnée communautaires.

• 120 k€ de subvention aux associations environnementales pour 
la gestion des itinéraires de randonnée, des réserves naturelles et 
l’éducation à l’environnement.

• 1 200 élèves sensibilisés à la thématique “espaces naturels, 
biodiversité”.

• 17 portions d’itinéraires aménagés pour un montant de 40 €.

• 12 k€ c’est le montant de la réalisation et pose des 6 panneaux de 
sensibilisation sur le Douron, financé à 55 % par du FEADER et 15 % 
par le conseil départemental.

• Élaboration d’un schéma directeur “Randonnée”.

• Contribution à l’élaboration des Trames vertes et Bleues 
dans le cadre du Plan Local d’Urbanisme intercommunal.

• Étude des conditions de transfert de la compétence 
Gestion des Milieux Aquatiques et de la Prévention des 
Inondations.

• Animation Natura 2000 et mise en œuvre de contrats 
Natura 2000.

• Animation du plan agro-environnemental et climatique 
sur les MAEc Biodiversité en partenariat avec les 
Syndicats Mixtes du Trégor et du Haut-Léon.

Chantier invasives Suscinio Pupitre Locquirec estuairesInauguration sentier du douron
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Aménagement d’une passerelle au Ponthou Bernache Cravant Ouverture de milieux par pâturage à Trobodec

• Réalisation d’un sentier d’interprétation sur le patrimoine 
naturel sur la vallée du Douron :

6 panneaux sensibilisant aux richesses naturelles ont été 
installés sur les communes de Locquirec, Plouigneau/Le 
Ponthou, Plouégat-Guerrand, Plouégat-Moysan, Guerlesquin. 
Les thématiques portent sur les estuaires, la loutre, les 
prairies humides, la forêt, la rivière et le bocage. De nombreux 
échanges techniques ont eu lieu avec les membres des groupes 
de travail (élus et technciens), les bureaux d’études et le service 
communication.

• Co-construction avec le Syndicat Mixte du Trégor et le Syndicat 
Mixte du Haut-Léon des plans agro-environnementaux et 
climatiques. La nouveauté de ce programme est l’intégration 
des mesures “biodiversité”. Une dizaine de réunions ont 
été réalisées avec les syndicats, la chambre d’agriculture 
et la région. Au vu des enjeux Natura 2000, trame verte et 
bleue et Espaces naturels sensibles, 6 MAEc Biodiversité ont 
été proposées aux exploitants du territoire  : fauche tardive, 
pâturage extensif, ouverture de milieux.

• Accompagnement de la commune du Ponthou sur le projet 
de contrat Natura 2000 de ré-ouverture de milieux et mise en 
pâturage, avis technique sur un aménagement de sentier.

• Accompagnement des porteurs de projets sur les évaluations 
des incidences (travaux de cours d’eau, coupes forestières, 
randonnées, circuits VTT, etc).

• Appui technique à la mairie de Plestin-Les-Grèves sur le 
classement du bocage dans le cadre de la révision du PLU.

• Participation au Rapport de mission interministérielle 
d’expertise n°15029 CGAAER - CGEDD concernant l’analyse du 
dispositif Natura 2000 en France.

• Réalisation/coordination des suivis chauves-souris avec le 
Groupe Mammalogique Breton, saumons avec la fédération de 
pêche du Finistère, damiers de la succise avec le CPIE. 

• Participation, veille à la cohérence des politiques publiques : 
Plan de lutte contre les algues vertes, Schéma régional de 
cohérence écologique,etc. 

• Intervention auprès des établissements scolaires pour 
présenter la démarche Natura 2000 (BTS de Suscinio, Master 
Institut de Géoarchitecture, classes accueillies par le CPIE de 
Morlaix). 

• Animation de la page web Natura 2000 dédiée au site Natura 
2000 Rivière le Douron.

• Coordination et mise en place de chantiers d’élimination 
d’espèces invasives sur la renouée du Japon avec le lycée de 
Suscinio. 

Valorisation et Gestion des Itinéraires de Randonnées
• La politique randonnée, les objectifs :
- Proposer un réseau d’itinéraire de qualité (respect du 
Plan départementale Des Itinéraires de Promenade et de 
Randonnée).
- Diversifier l’offre : VTT, PMR, équestres.
- Assurer la lisibilité du réseau : signalétique homogène.

Études et Partenariat :
- Poursuite de Instruction des dossiers d’inscription 
(délibérations communale, conventions de passage sur 
domaine privé) de 27 itinéraires de Promenade et de Randonnée 
et de l’espace VTT FFC Morlaix Monts d’Arrée (9 itinéraires) au 
PDIPR.
- Soutien et accompagnement des communes.
- Études des aménagements et contournements des traversées 
jugées dangereuses de routes départementales.
- Finalisation de l’extension de l’espace VTT FFC Baie de 
Morlaix Monts d’Arrée. 
- Poursuite du partenariat associatif :
Morlaix Communauté a prolongé son partenariat avec les 
associations “Au Fil du Queffleuth et de la Penzé” et “ULAMIR 
CPIE Pays de Morlaix Trégor” pour la gestion et la valorisation 
de la randonnée et l’éducation de l’Environnement.
Également, le partenariat avec les associations “À mi-chemins” 
(développement de l’activité VTT) et “Trotte-sentier du Pays de 
Morlaix”, (veille sur l’état des dispositifs de signalisation et 
jalonnement des itinéraires pédestres) ont été maintenus. 

Interventions/réalisations :
- Poursuite du programme d’aménagement des itinéraires.
- Déviation et amélioration d’itinéraires recherche d’autorisation 
de passage.
- Gestion et entretien de la Voie Verte Roscoff/Concarneau 
portion Plougonven. 
- Mise à jour et renouvellement balisage et signalétique sur 
les itinéraires pédestre et VTT.

• Espaces Verts Communautaires.
- Définition, suivi et contrôle des prestations d’entretien des 
espaces verts communautaires, 

• Autres dossiers relatifs à la délégation.
- Suivi des inventaires communaux des zones humides.
- Financement du ramassage et de l’épandage liés aux 
échouages d’algues vertes sur Locquirec.
- Financement et suivi des Schémas d’Aménagement et de 
Gestion des Eaux “Aulne”, “Baie de Lannion” et suivi du SAGE 
“Léon-Trégor”.
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Ressources
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Direction Générale  
des Services
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Communication

En 2015
La communication interne
• Édition tous les 2 mois d’un bulletin interne à destination des 
agents de la collectivité. 

• Le rapport d’activités est distribué tous les ans aux communes 
membres. Il reprend les actions menées par la collectivité.

• Réalisation de l’agenda 2016.

• Réalisation d’une e-card de vœux et d’une affiche.

La communication externe
Les incontournables : le bro Montroulez et le Morlaix 
Communauté.bzh.

• Le bro Montroulez, magazine d’information de Morlaix 
Communauté, diffusé 3 fois par an dans les foyers du territoire.

• Le site internet de Morlaix Communauté a évolué en 2015 : 
nouvelle charte graphique, nouvelles fonctionnalités, nouveau 
contenu et nouveau nom : morlaix-communaute.bzh.

• L’accueil des nouveaux arrivants se fait chaque mois 
par l’envoi d’une pochette de bienvenue contenant de la 
documentation pratique éditée par Morlaix Communauté.

• Campagne d’affichage : Morlaix Communauté réalise une 
trentaine de campagnes d’affichage par an sur son réseau 
d’abribus.

Le service communication réalise la communication institutionnelle de Morlaix Communauté 
ainsi que la communication des compétences exercées par celle-ci. 
Ce rapport d’activités présente donc les actions de communication institutionnelle de l’année 2015. 
Celles réalisées pour assurer l’information et la promotion des compétences sont intégrées 
dans les rapports d’activités de chaque compétence.

En 2016

• Des reportages photos : Des reportages photos sont 
commandés tous les ans afin d’alimenter la photothèque de 
Morlaix Communauté et d’illustrer les publications.

• Les relations avec les médias : Morlaix Communauté sollicite 
régulièrement les médias pour informer la population du 
territoire des actions menées par celle-ci.

• Les Insertions publicitaires : Morlaix Communauté réalise 
des insertions ou des encarts publicitaires chaque année

• La papeterie, objets événementiels, signalétique  : Morlaix 
Communauté imprime une papeterie personnalisée, support 
indispensable au bon fonctionnement de la collectivité.

Chiffres clés
• 433 000 € de budget communication incluant les réceptions, la 
subvention TEBEO (50 000 €).

• 33 800 foyers du territoire reçoivent le bro Montroulez.

• 46 557 pages vues sur le site web.

• 500 nouveaux arrivants sur le territoire en 2015.

• Le projet de territoire  : approbation du projet de 
territoire en février 2016 et édition d’un document 
exhaustif et d’une synthèse.

• La Commission Locale de l’Action Communautaire  
(CLAC) : Rencontre des partenaires de Morlaix Commu-
nauté autour d’un bilan et des projets en cours et à venir.

• La signalétique intérieure de l’hôtel de communauté.

• Lancement d’un nouveau marché pour le bro 
Montroulez.

•  Communication institutionnelle : bro Montroulez, mise 
à jour et évolution du site internet, rapport d’activités, 
agenda, bulletin interne, vœux,…

• Travail au quotidien avec les services dans le cadre 
des actions réalisées : Rentrée scolaire, réseau de 
bus estival, forum ZDZG, Semaine de Réduction des 
Déchets, Semaine du Développement Durable, Rues en 
scène, Journées du patrimoine, accueil des étudiants, 
Pôle d’Échanges Multimodal, expositions de la Maison 
Penanault, démarrage des travaux à la Manufacture, 
création du service eau et assainissement, signalétique 
des zones d’activités, promotion économique, habitat, 
prévention déchets et la collecte des déchets...

Site web bro MontroulezRapport d’activités 2014



MORLAIX  COMMUNAUTÉ RAPPORT D’ACTIV ITÉS 201553

Pôle de l’administration 
générale
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Systèmes d’Information

En 2015
• Mise en place d’ateliers de formations en lien avec les SI  : 
bureautique, messagerie, gestion électronique de documents… 
Charge interne : 10 jours homme. Coût : 10 000 € HT.

• Évolution des Systèmes d’Impression. Charge interne  : 20 
jours homme. Investissement : 62 176 € HT.

• Mise en place d’outils pour faciliter le travail collaboratif. 
Charge interne : 10 jours homme.

Le service Systèmes d’Information (SI) se charge des domaines liés aux technologies de l’information  
et de la communication pour les besoins internes : de l’informatique, en passant par les copieurs,  
la téléphonie et internet.
Le champ d’action se réparti sur plus d’une dizaine de sites ; il est composé de plus de 170 postes  
et serveurs, 16 copieurs, 245 numéros fixes, 70 lignes mobiles.
Les missions du service sont multiples : assurer le fonctionnement et les évolutions du SI de la collectivité 
en lien avec la Direction Générale et les élus, développer et mettre à jour le site internet...
Les tâches sont réparties au sein du service sur les 4 agents qui le composent.

En 2016

• Vente de matériels aux enchères via le site webenchères. Coût 
annuel 1400 € HT. Recettes en 2015 : 4 000 €. Charge interne : 
20 jours homme.

• De multiples études préalables réalisées (gestion du courrier, 
des assemblées, des contacts, mise en place d’un Plan de 
Reprise Informatique…). Charge interne  : Plus de 50 jours 
homme. Environ 40 000 € HT.

• Renouvellement d’une partie significative du parc informatique. 
Charge interne : 50 jours homme. Coût 28 721 € HT.

• La mise en place d’un plan de classement pour les services 
techniques. Charge interne : 10 jours homme.

• Mise en place d’une nouvelle convention de mutualisation 
en lien avec les SI avec les collectivités du territoire. Charge 
interne : 20 jours homme.

• Fourniture d’un intranet pour la commune de Carantec dans 
le cadre de la convention de mutualisation SI. Charge interne : 5 
jours homme. Recettes : 500 € par an.

• Évolution du logiciel de gestion de sites internet  : 25 jours 
homme, 9 765 € HT.

Chiffres clés
• Sous la responsabilité du chef de service, le service SI était composé 
en 2015 de deux cellules : Cellule web et cellule assistance.

• 383 840 € de budget en investissement et 289 700 € en fonctionnement.

• 34 études réalisées : études préalables, d’impact, comparatives...

• 20 projets menés  : Plan de Reprise Informatique, Evolution sites 
internet...

• 394 factures traitées, ce qui fait du service SI le 2ème plus grand 
service en terme de volume de factures.

• 989 incidents signalés à l’assistance, un temps de résolution de 34 h 
en moyenne.

• 687 demandes d’évolution signalées à l’assistance, un temps de 
résolution de 96 heures en moyenne.

• 102 demandes formulées à la cellule web.

• 26 notes rédigées.

• 22 consultations menées et autant de CCTP rédigés.

• 25 visioconférences organisées. 

• Migration des postes vers windows 10 et Libreoffice 5.1.

• Fourniture de téléphonie mobile et fixe dans le cadre de 
la convention de mutualisation SI.

• Mise en place du Plan de Reprise Informatique.

• Évolution dans l’organisation du service avec la création 
de cellules pré-production et exploitation.

• Mise en place d’un helpdesk qui s’appuie sur de la 
sous-traitance en complément.

• Évolution du SI pour la gestion de l’eau, la gestion des 
factures électroniques…  
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Ressources Humaines

En 2015
• Répartition des effectifs : au 31/12/2015

Pôle Total

Administration générale & Direction Générale 28

Aménagement de l'Espace 17

Cohésion sociale 15

Culture 3

Développement économique, Tourisme 10

Environnement 85

Ensemble 158

• Pyramide des âges : au 31/12/2015

Données 
31/12/2015 Femmes % Hommes % Total %

+ 50 ans 9 6 % 30 19 % 39 25 %

40 à 50 ans 20 13 % 48 30 % 68 43 %

30 à 39 ans 19 12 % 24 15 % 43 27 %

- 30 ans 7 4 % 1 1 % 8 5 %

Total 55 35 % 103 65 % 158 100 %

Les services de Morlaix Communauté sont structurés en 6 pôles. 
5 gèrent des compétences obligatoires, optionnelles ou facultatives regroupées par grands domaines 
de politiques publiques. 
1 pôle concentre l’ensemble des fonctions supports, par définition transversales 
(Ressources Humaines, Commande Publique, Finances, Système d’Information).
Le service de la communication et le secrétariat de direction sont sous la responsabilité directe  
du directeur général des services. 
Un emploi de cabinet assure les relations entre Monsieur Le Président, l’ensemble des élus et la direction 
générale.
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 • Moyenne d’âge par pôle : au 31/12/2015

Pôle Âge moyen

Administration générale & Direction Générale 46

Aménagement de l'Espace 39

Cohésion sociale 42

Culture 36

Développement économique, Tourisme 37

Environnement 44

• Évolution des emplois permanents

Morlaix communauté emploie, au 31 décembre 2015, 164 
agents, dont 6 remplaçants. Le tableau des emplois permanents 
illustre l’évolution des emplois au cours de ces quatre dernières 
années.

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

Titulaires 136 138 137 150

Contractuels 
sur emploi 
permanent

12 11 18 8

Autres 
agents pour 
remplacements 
longue durée

3 5 4 6

Total 151 154 159 164

• Répartition par sexe : au 31/12/2015
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• Effectif permanent : au 31/12/2015

Effectifs permanents 31/12/15 31/12/14 31/12/13

Fonctionnaire 150 137 138

Non titulaires sur emploi 
permanent 8 18 11

Total 158 155 149

• Répartition par filière : au 31/12/2015

Filière administrative 64

Filière technique 92

Filière animation 2

Total 158

• Évolution du budget Ressources Humaines

Évolution des dépenses de personnel au chapitre 012 :

Année Réalisé 
2015

Réalisé 
2014

Réalisé 
2013

Réalisé 
2012

Somme 6 734 636 € 6 200 000 € 6 163 000 € 6 016 000 €

Variation 8,62 % 0,60 % 2,44 %

Quelques éléments d’analyse de la masse salariale : 

Les évolutions de la masse salariale s’expliquent par différents 
paramètres :
- Tout d’abord l’effet glissement vieillesse technicité (prenant 
en compte les avancements d’échelons et de grade prévus par 
le statut de la fonction publique territoriale), auquel il convient 
d’ajouter l’impact des mesures nationales (revalorisation des 
carrières des catégories B et C, augmentation des cotisations 
employeurs au régime retraite, évolution de l’indice de 
rémunération minimal…).
- Par ailleurs et s’agissant des effectifs d’une intercommunalité, 
cette évolution doit s’appréhender au regard du périmètre de 
compétences dévolu à l’intercommunalité (à titre d’exemple, 
Autorisations du droit des sols, PLUi… pour Morlaix 
Communauté). 

- Enfin, il faut également prendre en compte le financement de 
certains postes que l’on retrouve en recettes au budget général 
et qui diminuent donc la charge nette de la Communauté.

Ces financements sont en particulier liés à des prestations de 
services en direction des communes.

Ils peuvent aussi concerner des fonctions spécifiques pour 
lesquelles les partenaires participent financièrement (Natura 
2000, clauses d’insertion dans les marchés publics…).

La hausse des charges de personnel notamment pour l’année 
2015 résulte d’un report dans les recrutements de plusieurs 
postes vacants à la fin de l’année 2014. Ces recrutements ont 
eu un effet report sur 2015.

• Formation des agents de Morlaix Communauté

Le budget de formation :

Le coût de la formation

2013 2014 2015

Cotisation CNFPT 35 354,52 € 35 992,00 € 37 551,87 €

Formations CNFPT
Hors cotisation 1 440,00 € 1 994,86 € 3 000,00 €

Formations Autres 
organismes 28 803,99 € 22 332,81 € 27 211,53 €

Les organismes de formation :

Organisme de 
formation

Journées de formation
2013 2014 2015

CNFPT 369 233 514

Autres organismes 208 215 178

Ensemble des 
organismes 577 448 692

Le nombre de journées de formation :

Journées de formation

CNFPT 2013 2014 2015

Formations de 
professionnalisation et 
de perfectionnement

436 385 520

Formation de préparation 
concours ou examen 141 215 172

Total 577 448 692
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Commande Publique

En 2015
• Passerelle du pôle d’échanges multimodal  : Construction, 
expertise laboratoire ouvrage d’art, aménagement provisoire 
de la gare routière, assurances.

• Parc d’activité du Haut Launay : mission de maîtrise d’œuvre, 
fouilles archéologiques préventives, création d’un arrêt 
information service.

• Aménagement du parc d’activité de Guernaven.

• Maîtrise d’œuvre en vue de l’aménagement d’une ZAE.

• Maîtrise d’œuvre pour la construction d’un atelier de 
traitement des métaux et d’électricité.

• Réalisation d’une signalétique pour les zones d’activités.

• Réseaux de transport : étude tarifaire et billetique, un autobus.

• Suivi de l’observatoire social.

• Étude de faisabilité du transfert des compétences eau et 
assainissement.

• Étude des gisements et de la valorisation de biomasse.

Le Service de la Commande Publique assure suivi des marchés pour les besoins estimés à plus  
de 10 000 € HT pour l’ensemble des services de la collectivité en application d’un guide de la Commande 
Publique et dans le respect des principes de la commande publique : Liberté d’accès à la commande  
publique, Égalité de traitement des candidats, Transparence des procédures.

En 2016

• Aéroport de Morlaix - Travaux 2015.

• IUT  : Aménagements extérieurs, mobilier, équipements 
informatiques et audiovisuels, Cafétéria.

• Aire d’accueil des gens du voyage  : Peinture des blocs 
sanitaires, drainage, nettoyage du bassin de décantation des 
eaux pluviales.

• Transfert de sédiments du port de Morlaix.

• ISDI de Kérolzec - Topographie et terrassement.

• Lavage et désinfection des conteneurs de déchets ménagers.

• Prestation de gerbage des déchets verts.

• Diagnostic géotechnique de la Digue du Port du Diben.

• Entretien des espaces verts.

• Locaux communautaires  : Diagnostic de l’accessibilité aux 
personnes à mobilité réduite, nettoyage, vérification des 
extincteurs.

• Systèmes d’information, solutions d’impressions, infrastruc-
ture de téléphonie, téléphones.

• Fournitures  : vêtements de travail, composteurs, caissons 
pour déchèteries, véhicules de collecte, carburant.

Chiffres clés
• 59 consultations.

• 677 retraits de DCE.

• 318 offres.

• 99 offres dématérialisées.

• 12 commissions d’appel d’offres.

• 85 marchés attribués.

• 8,8 millions d’euros.

• Intégration de la nouvelle réglementation de la com-
mande publique.

• Mise en pratique du dispositif MPS, marchés publics 
simplifiés.

• Mise en œuvre d’un nouvelle solution informatique de 
gestion des marchés publics.

• Préparation des prises compétences : Eau et assainisse-
ment, zones d’activité économique.

Nombre de consultations Nombre de contrats en cours d’exécutionNombre de marchés notifiés
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Finances

En 2015
Une activité comptable en légère croissance
Au cours de l’exercice 2015, les volumes traités sont globalement 
en légère augmentation par rapport à 2014 :
- le nombre de mandats (règlements des dépenses aux 
fournisseurs) émis en 2015 par le service financier baisse de 3 % 
(6 441 mandats).
- mais le nombre de lignes d’écritures en dépense s’élève à 10 
704 soit une croissance de l’activité de 7  %. Ce nombre tient 
compte de la ventilation faite dans le cadre de la comptabilité 
analytique.

• Les mandats de dépenses

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mandat 5 416 5 413 5 101 5 772 6 198 6 576 6 649 6 441

évolution 0 % - 6 % 13 % 7 % 6 % 1 % - 3 %

Lignes
d’écritures 7 636 7 874 7 731 8 679 9 578 9 909 9 971 10 704

évolution 3 % - 2 % 12 % 10 % 3 % 1 % 7 %

• Les titres de recettes
4 000 titres sont établis par les services de Morlaix Communauté. 
L’évolution de l’activité des titres de recettes ne peut pas s’analyser 
de la même manière que pour les mandats de dépenses. Ces 
titres enregistrent des recettes de fiscalité, de subventions, de 
dotations mais aussi des recettes de facturation des services. La 
gestion de la facturation des services est déconcentrée dans les 
services concernés.
Une baisse de l’activité d’émission de titres individuels est 
attendue. Les outils de facturation des services doivent se 
moderniser : les logiciels de facturation “métier” doivent 
remplacer le logiciel financier Ciril pour émettre les factures 
(titres de paiement). Deux domaines sont particulièrement 
concernés : le SPANC (1 600 titres) et la redevance spéciale (500 
titres). 

Les autres activités du service financier
L’activité des agents du service financier ne se résume pas 
à la tenue de la comptabilité. Les activités de gestion sont 
prépondérantes et partagées :
- Gestion des budgets : élaboration des maquettes budgétaires 
et des documents de présentation.

Les activités de la Communauté d’Agglomération sont retracées dans le budget principal 
et dans les 9 budgets annexes relatifs aux transports, aux parcs d’activités communautaires 
et à l’immobilier d’entreprises. 2 autres budgets principaux plus petits sont également gérés :
 le port du Diben et le service public d’assainissement non collectif. 

- Élaboration des maquettes du compte administratif et du 
rapport de présentation.
- Élaboration d’analyses financières.
- Conception et mise à jour de tableaux de suivi budgétaire et 
financier.
- Gestion de trésorerie (suivi quotidien, gestion de la ligne de 
trésorerie).
- Gestion de la dette (définition du besoin, consultation).
- Gestion de la fiscalité (suivi des recettes de TH, CFE, TASCOM, 
CVAE, établissement des 150 déclarations de TVA / an et de 
FCTVA).
- Préparation de la CIID (commission intercommunale des 
impôts directs).
- Suivi ou gestion financière des contrats de DSP, des dépenses 
de secours et incendie.
- Gestion d’une partie des relations financières avec les 
communes (attribution de compensation, dotation de solidarité 
communautaire, fonds de concours).

Le bilan positif de la dématérialisation de la chaîne 
comptable et financière
La chaine comptable et financière est dématérialisée depuis le 
1er décembre 2014.
On peut dire, au terme de la première année de la 
dématérialisation, que cette profonde transformation de nos 
pratiques est un succès.
C’est la mobilisation des agents de la Communauté qui a permis 
cette réussite (des services financier et systèmes d’information 
bien entendu mais aussi de tous les utilisateurs intervenant dans 
la chaîne : assistantes, responsables). 
Depuis début 2015, la signature électronique des bordereaux de 
mandats et de titres est opérationnelle. Le vice-président aux 
finances peut signer les bordereaux à distance et quotidiennement, 
ce qui améliore la gestion des délais de paiement.
On observe que la qualité comptable est également améliorée.

Un objectif constant d’amélioration de la qualité 
comptable
L’amélioration de la qualité comptable doit être un objectif 
permanent dans la perspective d’une future certification des 
comptes.
L’amélioration de la qualité comptable permet notamment :
- une meilleure transparence financière.
- De mieux maîtriser les coûts de fonctionnement dans 

un contexte de raréfaction des 
ressources publiques.
- D’améliorer la qualité de la 
communication financière et de 
conforter une relation de confiance 
entre Morlaix Communauté et 
les citoyens ou les partenaires 
(banquiers, fournisseurs.)
Même si l’expérimentation de 
la certification des comptes des 
collectivités locales emprunte une 
démarche prudente et progressive, 
nous devons déjà nous y préparer.
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Assemblées 

Les commissions étudient les dossiers et préparent les 
projets qui sont ensuite soumis à la délibération du Conseil de 
Communauté.

Par délibération des 26 mai et 6 octobre 2014, du 4 mai 2015 
et du 21 décembre 2015, le Conseil de Communauté a donné 

Les commissions sont composées d’élus membres du Conseil de Communauté, ainsi que de conseillers  
municipaux à qui elles ont été ouvertes depuis la loi de la réforme des collectivités territoriales de 2010, 
afin de renforcer le lien communes/communauté.

des délégations au Président et au Bureau communautaire. Ce 
dernier est composé du Président, des vice-présidents et des 
conseillers délégués.

Le Président rend compte de ces décisions prises par délégation 
à chaque séance de Conseil, conformément à l’article L5211-10 
du CGCT.

En 2014 En 2015

Nombre  
de séances

Nombre  
de décisions

Nombre  
de séances

Nombre  
de décisions

Conseil 
Communautaire 9 232 9 259

Bureau 9 87 8 74
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Rapport d’activités 
exhaustif
Service Collecte et Valorisation des déchets 
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Les indicateurs 
techniques
Le territoire, son service “collecte et valorisation  
des déchets ”et son organisation
Morlaix Communauté regroupe 28 communes. D’une superficie 
de 68 124 hectares, elle totalise une population permanente de 
67 758 habitants. Morlaix Communauté exerce les compétences 
de collecte et de traitement des déchets depuis le 1er janvier 
2003. 

Le service “collecte et valorisation des déchets” comprend 71 
agents :

Effectifs 
en ETP 2015

Collecte 41*

Déchèteries et Equipe Technique Polyvalente 16*

Garage 2

Encadrement,  administratifs, autres agents 
de terrain 12

Total des effectifs ETP 71 

(*) Le service fait régulièrement appel à des contractuels ou des emplois 
saisonniers pour remplacer principalement les agents en cas d’arrêt maladie 
et en période de congés.

La collecte des déchets ménagers et assimilés 
Selon les communes et les quartiers, la collecte des déchets 
est effectuée :
- en porte à porte avec bacs individuels (ordures ménagères = 
OM ) et sacs jaunes ou bacs jaunes (professionnels soumis à la 
redevance spéciale),
- en collectifs, avec bacs de regroupement (OM) et aires 
grillagées (sélective), conteneurs aériens et enterrés (OM, 
sélective et verre) et points de regroupement (sélective).

Le règlement de collecte précise les conditions et les limites de 
prise en charge des déchets et assimilés par le service public 
de gestion des déchets (type de déchets acceptés, etc.).

En cas de non respect de ce règlement, l’application de sanctions 
est de la compétence de chaque commune en application du 
pouvoir de police du maire. Les infractions sont constatées 
par les officiers et agents de police judiciaire et par les agents 
municipaux chargés de la surveillance de la voie publique 
agréés et assermentés auprès du Procureur de la République.

Sans préjudice de l’application, s’il y a lieu, des textes édictant 
des peines plus graves, les infractions sont poursuivies devant 
le tribunal de police et passibles des amendes prévues aux 
articles R632-1 et 635-8 du Code Pénal.

Les moyens matériels
• Les véhicules	

La collecte des déchets est assurée par : 
- 3 camions bennes (B.O.M.) d’un volume de 14 m³, pour les OM 
et les collectes sélectives,
- 5 camions bennes (B.O.M) d’un volume 20 m³, pour les OM et 
les collectes sélectives,
- 3 camions-grues,
- 2 camions-bennes à chargement latéral OM,
- 1 camion 18 m³ à chargement arrière collecte sélective,
- 1 Iveco movi-benne.

Les encadrants ainsi que l’équipe de maintenance des bacs 
roulants disposent de véhicules légers et utilitaires.

• Les équipements de collecte pour les ordures ménagers 

Bacs roulants

Depuis 2003, l’ensemble des communes du territoire est 
équipé en bacs collectifs et individuels selon le secteur. La 
tendance va vers une harmonisation du territoire en supprimant 
progressivement l’individuel pour favoriser les conteneurs en 
points de regroupement.

Depuis le décret de mai 2000, chaque président d’établissement public de coopération intercommunale 
(EPCI) doit présenter tous les ans devant l’assemblée délibérante un “rapport annuel sur le prix  
et la qualité du service d’élimination des déchets”.
Un nouveau décret paru le 30 décembre 2015, pris en application de la loi relative à la transition  
énergétique pour la croissance verte, met à jour un certain nombre d’indicateurs qui doivent figurer  
dans ce rapport.
Ce document est public.
Cette obligation légale donne à Morlaix Communauté l’opportunité de communiquer sur son programme 
de collecte sélective et sur la politique de gestion des déchets auprès des élus, mais aussi auprès  
de la population, en  : 
• donnant de la lisibilité  sur les filières de collecte et de traitement des déchets,
• faisant le point sur les services aux habitants et sur les résultats des collectes ,
• mettant en évidence les dispositifs de réduction de déchets en place sur le territoire.
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Conteneurs aériens ou enterrés à opercule

Sur certains secteurs spécifiques, la mise en place de 
conteneurs aériens, enterrés ou semi-enterrés est la plus 
appropriée.

Ces derniers optimisent les collectes (ajustement des 
fréquences de collecte en fonction du taux de remplissage) et 
visent à une meilleure maîtrise des coûts.

Ces équipements de pré-collecte sont aujourd’hui réservés aux 
secteurs d’habitat dense ou sensible, et à l’habitat vertical ou 
en zone à fort potentiel touristique. Les dépôts se font en vrac 
et, dans ces cas, Morlaix Communauté mets à disposition des 
usagers des sacs cabas, en remplacement des sacs jaunes qui 
ne sont plus distribués dans ces zones.

Conteneurs aériens

56 conteneurs “sélectif” de 4 à 5 m³.

Conteneurs enterrés et semi-enterrés

42 conteneurs “sélectif” de 5 m³.

Bacs jaunes 

Ils sont réservés aux professionnels s’acquittant d’une 
redevance spéciale. Les volumes varient du 240 l au 750 l.

• Les équipements de collecte pour le verre

Le verre est collecté dans les conteneurs aériens ou enterrés, 
qui sont mis à disposition des habitants sur la voie publique et 
en déchèteries.

Conteneurs enterrés et semi-enterrés

34 conteneurs “verre” de 4 m³.

Conteneurs aériens

202 conteneurs “verre” de 3 à 4 m³.

La gestion estivale
Du 1er juillet au 31 août, le service s’étoffe afin de pouvoir 
répondre à l’augmentation de population sur le territoire, 
surtout sur la frange littorale : 

Secteurs concernés

Carantec (littoral, rues étroites, 
campings)
Plougasnou (bourg, St-Samson, le Di-
ben, campings)
Locquirec (Littoral, campings)
St-Jean-Du-Doigt (Bourg, camping)
Plouézoch (camping)

Moyens Humains 
supplémentaires

3 agents / semaine
34H * 3 agents

Moyens Matériel 
supplémentaires 1 BOM de 19 Tonnes (14 m³)

Période de collecte
Lundi, Mardi, Mercredi, Samedi (6h à 
14h30)

Les déchèteries et aires de dépôts de déchets verts
Les habitants du territoire ont à leur disposition 7 déchèteries 
situées à : 
- Morlaix (Pilodeyer),
- Lanmeur (Pen Ar Stang),
- Taulé (Ker Ar Big),
- Plougonven (Toulivinen),
- Pleyber-Christ (La Gare),
- Plourin-Lès-Morlaix (ZI de Kersody),
- Saint-Thégonnec (Mes Ménez).

Les règles d’attribution des bacs roulants sont les suivantes : 

Typologie d’usagers Volume affecté

1 à 3 personnes 120 litres

4 et + 240 litres

Collectifs, villages 750 litres

Commerces, administrations, 
autres activités

En fonction des déchets  
produits 120 l > 750 l

Le personnel du service réalise : 
- la distribution des bacs, 
- l’entretien courant des équipements de collecte (changement 
de roues, graissage, réparations de couvercles et mécanismes, 
etc.).

La mise à disposition ponctuelle de bacs roulants, ou à titre 
exceptionnel de conteneurs aériens, pour la collecte des 
déchets lors d’événements (fêtes, manifestations sportives...), 
s’effectue à l’aide d’une convention. Cette dernière est adressée 
au service “Collecte et Valorisation des Déchets” par la mairie où 
a lieu l’événement : il est ainsi précisé différentes informations 
comme l’organisateur de l’événement, le jour, le nombre de 
bacs souhaités en fonction du type de déchets à collecter, etc.

Conteneurs enterrés et semi-enterrés

76 conteneurs “ordures ménagères” de 5 m³.

Conteneurs aériens

51 conteneurs “ordures ménagères” de 3 à 4 m³.

• Les équipements de collecte pour les emballages ménagers 
recyclables appelée “La sélective”

Sont concernés, les déchets suivants :
- briques alimentaires,
- bouteilles plastiques transparentes, opaques et de couleur,
- papiers, journaux, magazines,
- boîtes de conserve, canettes, aérosols,
- cartonnettes.

Ces déchets sont collectés par trois moyens mis à disposition 
des usagers.

Sacs jaunes

Ils sont distribués de 2 manières différentes :
- soit une distribution sur les boîtes aux lettres de 2 rouleaux 
par foyer, une fois par an et par commune,
- soit des permanences de remise des sacs jaunes : depuis 2012, 
les communes volontaires peuvent bénéficier de permanences 
sur la commune. En 2015, 9 communes ont accueilli le stand 
de Morlaix Communauté. La population concernée a été invitée 
à retirer sa dotation annuelle à des dates déterminées sur la 
commune. Le nombre de rouleaux remis est adapté au nombre 
de personnes dans chaque foyer  ; ce dernier a pu également 
recevoir un guide tri, les rappels de consignes, déposer les piles 
usagées, réserver un composteur, etc.

Les sacs jaunes pleins sont collectés, selon les secteurs :
- dans les aires grillagées (au nombre de 3 000, elles sont pour 
le plus grand nombre positionnées dans les zones rurales),
- en points de regroupement (les habitants concernés déposent 
alors leurs sacs jaunes avant la collecte sur un point déterminé 
par le service),
- en porte-à-porte.
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et 3 sites supplémentaires qui accueillent uniquement les 
déchets verts à :
- Guerlesquin (Haoueden),
- Plounéour-Ménez (Site Plassart),
- Saint-Martin-Des-Champs (Kérolzec).

Horaires d’été du 15 avril au 14 octobre

Déchèteries

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche

Morlaix  
Le Pilodeyer
Tél. 02 98 63 84 17

9h-12h 
14h-18h

9h-12h 
14h-18h

9h-12h 
14h-18h

9h-12h 
14h-18h

9h-12h 
14h-18h

9h-12h 
14h-18h Fermé

Lanmeur 
Pen ar Stang 
Tél. 02 98 67 57 33

9h-12h 
14h-18h Fermé 9h-12h 

14h-18h
9h-12h 

14h-18h
9h-12h

14h-18h
9h-12h 

14h-18h Fermé

Taulé 
Ker ar Big 
Tél. 02 98 79 03 61 

9h-12h 
14h-18h Fermé 9h-12h 

14h-18h
9h-12h 

14h-18h
9h-12h 

14h-18h
9h-12h 

14h-18h Fermé

Plougonven  
Toulivinen 
Tél. 02 98 78 13 55

Fermé 9h-12h 14h-18h 9h-12h 14h-18h 9h-12h Fermé

Pleyber-Christ 
La Gare 
Tél. 02 98 78 53 79 

Fermé 14h-18h 9h-12h 14h-18h 9h-12h 14h-18h Fermé

Plourin-Lès-Morlaix  
ZI de Kersody 
Tél. 02 98 72 63 30

14h-18h Fermé 9h-12h 14h-18h 9h-12h 14h-18h Fermé

Saint-Thégonnec  
Mes Menez 
Tél. 02 98 79 64 34 

9h-12h Fermé 14h-18h 9h-12h 14h-18h 9h-12h Fermé

Déchets verts

Guerlesquin 
Haoueden
Tél. 02 98 72 81 79 

15h-17h 15h-17h Fermé

Plounéour-Ménez 
Site Plassart 
Tél. 02 98 78 01 17 

9h-12h 
13h30-17h30

9h-12h 
13h30-17h30

9h-12h 
13h30-17h30 Fermé

St-Martin-des-Champs
Kerolzec
Tél. 06 29 53 00 01 

8h30-12h 
14h-18h

8h30-12h 
14h-18h

8h30-12h 
14h-18h

8h30-12h 
14h-18h

8h30-12h 
14h-18h

9h-12h 
14h-18h Fermé

Horaires d’hiver du 15 octobre au 14 avril

L’hiver les heures de fermeture des déchèteries et des dépôts de déchets verts passent :
de 18h à 17h et le site de Kérolzec est fermé le samedi matin.

Les déchèteries communautaires sont gérées par du personnel 
communautaire qui dispose de véhicules dédiés pour se rendre 
sur leur site d’affectation.

Les déchèteries sont accessibles aux particuliers des 28 
communes du territoire, ainsi qu’aux professionnels sous 
certaines conditions.

L’accueil des particuliers
Il est possible de déposer sur ces sites les déchets suivants :
- les déchets verts,
- les encombrants,
- les ferrailles,
- les gravats,
- les cartons,
- les déchets dangereux des ménages (DDM),
- les Déchets d’Équipements Électriques et Électroniques (D3E),
- les textiles, linge, chaussures,
- le verre.

L’accueil des professionnels
Il est possible de déposer sur ces sites les déchets suivants, aux 
tarifs suivants et sous réserve de présenter une carte d’accès 
fournie par le service :
- déchets verts : 6 €/m³,
- encombrants : 30 €/m³,

- cartons : gratuit,
- ferrailles triées: 5 €/m³,
- bois non traité : 12 €/m³,
- les déchets toxiques sont interdits.

Dans tous les cas, les dépôts doivent être effectués dans les 
dispositions précisées dans le règlement intérieur visible dans 
chacun des sites.

L’Équipe Technique Polyvalente
Cette équipe, constituée d’agents en situation de reclassement 
professionnel pour raisons médicales et du pôle remplaçants 
de déchèteries, a en charge l’exécution des tâches suivantes :
- débroussaillage autour des aires grillagées,
- tontes et débroussaillage sur les déchèteries et autres sites,
- petites réparations diverses en déchèterie,
- manutentions diverses pour les services de Morlaix 
Communauté,
- remplacements ponctuels en déchèterie.
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Les tonnages des déchets ménagers et assimilées
Les ordures ménagères 
Les ordures ménagères collectées sont réceptionnées sur le 
centre de transfert de Kérolzec, géré par Morlaix Communauté, 
à Saint-Martin-Des-Champs. 

Année Tonnages Évolution annuelle 
en tonnages

Évolution annuelle 
en poucentages

2011 17 635 -110 -0,6 %

2012 17 385 -250 -1,4 %

2013 16 967 -418 -2,4 %

2014 17 134 167 1,0 %

2015 16 869 -265 -1,5 %

Évolution des tonnages d’ordures ménagères
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La collecte sélective (appelée “la sélective”)
L’ensemble de la sélective collectée est réceptionné au centre 
de transfert de Kérolzec à Saint-Martin-Des-Champs et dirigé 
ensuite pour tri au centre de tri de SOTRAVAL à Plouédern 
(“Triglaz”).

93 % des tonnages sont collectés en sacs jaunes et 7 % en vrac.

Année Tonnages Évolution  
en tonnages

Évolution en 
poucentages

2011 3 943 -149 -3,6 %

2012 3 626 -317 -8,0 %

2013 3 452 -174 -4,8 %

2014 3 361 -91 -2,6 %

2015 3 379 18 0,5 %

Évolution des tonnages de ”sélective” 

Les tonnages réamorcent une légère hausse vraisemblablement 
dû aux actions de communication, faites lors de la mise en 
service des conteneurs enterrés.

Afin de mesurer la qualité du tri, 18 caractérisations annuelles 
sont effectuées sur le flux de collecte sélective à l’arrivée au 
centre de tri, sur des tournées de collecte représentatives des 
particularités du territoire (zone rurale, zone urbaine, zone 
littorale, etc.).

Lors de chaque caractérisation, un échantillon de déchets est 
prélevé et trié manuellement, afin d’identifier la répartition 
des déchets par catégorie. Les déchets non-conformes aux 
consignes de tri sont appelés “refus”, et sont ensuite dirigés 
vers l’usine d’incinération de Brest.

L‘évolution du taux de refus est la suivante : 

Année Taux de refus Équivalences en 
tonnages

2010 12,87 % 527

2011 12,68 % 500

2012 11,37 % 412

2013 10,70 % 369

2014 13,30 % 447

2015 12,03 % 406

En 2014, certains prélèvements comportaient des erreurs de tri 
importantes comme des sacs de vêtements et du verre ce qui 
fait augmenter la moyenne de taux de refus.

Par ailleurs, le fait que des territoires voisins aient des consignes 
de tri différentes (extension de la consigne sur les emballages 
plastiques) peut entraîner des erreurs de la part des usagers.

Le taux de refus moyen est de 17,4  % sur l’ensemble des 10 
collectivités nord-finistériennes adhérentes au centre de tri de 
Plouédern.

Le Verre

Année Tonnages Évolution  
en tonnages

Évolution en 
poucentages

2011 2 745 8 0,3 %
2012 2 624 -121 -4,4 %
2013 2 633 9 0,4 %
2014 2 713 80 3,0 %
2015 2 663 -50 -1,9 %

Évolution du taux de refus sur Sélective
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Évolution des tonnages des tonnages traités

La collecte des encombrants et de la ferraille  
au porte-à-porte
Ce service à domicile est mis en place sur chaque commune qui 
dispose ainsi sur son territoire de 2 à 5 collectes annuelles. En 
2015, 60 jours de collecte ont été réalisés.

La collecte s’effectue par inscription obligatoire du particulier 
auprès du service. 

Chaque équipage dédié pour cette collecte est composé de 2 
personnes en moyenne.

Évolution des tonnages entre 2011 et 2015 :

Année 2011 2012 2013 2014 2015

Encombrants (en T) 62 54 54 55 42
Ferraille (en T) 50 36 29 34 24
Total 112 29 90 89 66

Ces tonnages prennent en compte également les dépôts 
faits autour des habitats collectifs de la commune de Morlaix 
(collecte 1 fois/semaine, hors juillet et août).

Évolution des inscriptions depuis 2011

Évolution des tonnages d’encombrants et ferraille depuis 2011 

Depuis 2011, nous observons une baisse des tonnages collectés 
et du nombre d’inscriptions.

La collecte des cartons des commerçants
Depuis quelques années, les commerçants du centre ville de 
Morlaix bénéficient d’une collecte spécifique pour les cartons 
d’emballages : ces derniers doivent être déposés à plat devant 
le commerce ou dans des endroits imposés par le service.
Cette collecte a lieu chaque vendredi à partir de 19h00.

Les tonnages collectés sont les suivants :

Année 2011 2012 2013 2014 2015

Tonnages 71 74 69 74 70

Après chaque collecte, les tonnages sont réceptionnés au 
centre de tri de Guyot Environnement à Saint-Martin-Des-
Champs qui a en charge leur conditionnement avant expédition 
vers le repreneur désigné (Entreprise Sita).
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Les déchets collectés en déchéteries, sur les aires de déchets verts, à la ressourcerie et sur le centre d’enfouissement de 
Kérolzec
Les tonnages collectés sont les suivants :

Déchets 2011 2012 2013 2014 2015 Évolution
2011/2012

Évolution
2012/2013

Évolution
2013/2014

Évolution
2014/2015

Encombrants1 5 714 5 317 5 717 6 049 5 121 -7 % 8 % 6 % -15 %

Gravats 7 140 7 344 6 804 3 857 3 560 3 % -7 % -43 % -8 %

Déchets verts 36 238 18 311 17 718 17 388 18 197 -49 % -3 % -2 % 5 %

Cartons1 268 288 297 300 327 7 % 3 % 1 % 9 %

Ferrailles1 680 892 861 913 769 31 % -3 % 6 % -16 %

Déchets toxiques  
(déchets diffus spécifiques  
des ménages)

99 88 97 106 107 -11 % 10 % 10 % 0 %

Bois2 610 741 564 546 529 21 % -24 % -3 % -3 %

Mobilier 54 354

Amiante 88 120 19 1 0 36 % -84 % -95 % -100 %

Piles 7 8 9 8 9 17 % 5 % -1 % 11 %

Batteries 0 7 15 22 29 100 % 117 % 42 % 33 %

Déchets d’Équipements  
Électriques et Électroniques 
(D3E) 1

339 486 469 565 626 43 % -4 % 20 % 11 %

Ampoules/Néons 1,0 1,4 1,0 1,5 1,1 39 % -33 % 50 % -24 %

Cartouches d’encre 0 0 0,08 0,17 0,10 102 % -41 %

Total tonnages 51 184 33 603 32 571 29 811 29 629 -34 % -3 % -8 % -1 %

DASRI (litrage) 2 725 2 315 2 390 115 -15 % 3 % -95 % -100 %

Huile de vidange (litrage) 37 422 37 400 39 760 34 800 39 300 0 % 6 % -12 % 13 %

(1) : y compris apport ressourcerie et communes, hors collecte porte à porte Morlaix Communauté. 
(2) : chiffres 2014 réajusté.
SD = Sans Données.

Certaines évolutions de tonnages s’expliquent de la manière 
suivante :
- gravats : application stricte de la fin des dépôts des gravats 
des professionnels et des services techniques communaux,
- amiante  : depuis début 2013, les particuliers possédant de 
l’amiante ne peuvent plus la déposer en déchèterie, ni faire 
appel au service pour bénéficier des collectes ponctuelles. 
Ils doivent désormais faire appel à des entreprises privées 
spécialisées dans la collecte de ce type de déche,
- D3E : des moyens ont été mis en place pour limiter les vols 
de matières :

mise en place d’un conteneur maritime sous clé, à la 
déchèterie de Lanmeur,
collecte 4 fois/semaine à Morlaix,

- ferraille  : les bennes à toit sécurisé sur les déchèteries de 
Plougonven, Lanmeur, Morlaix et Plourin les Morlaix ont été 
vandalisées et les vols de matière ont repris,
- DASRI ((aiguilles de seringues, etc.)  : la dernière collecte a 
eu lieu en janvier 2014. Les dépôts se font uniquement sur 
des sites agréés par l’éco-organisme DASTRI (16 pharmacies 
agréés au 31/12/2015 sur le territoire de Morlaix Communauté,
- batteries : les premières évacuations vers le site de recyclage 
ont débuté en juillet 2012 et les batteries sont très régulièrement 
collectées sur les sites pour éviter les vols.

Les déchets collectés par des partenaires extérieurs,  
hors déchèteries et conteneurs de Morlaix Communauté
• Les vêtements

35 points d’apport volontaire (conteneurs, associations locales, 
etc.) sont en place sur le territoire dont 1 point par déchèterie et 
23 conteneurs en accès 24h/24h.

Des collectes ponctuelles sont également réalisées notamment 
par les écoles.

2012 2013 2014 2015

Total territoire5 176 233 254 287

(5) tonnages corrigés par rapport aux chiffres du dernier rapport d’activités car 
les tonnages collectés dans l’antenne Emmaüs de Morlaix ont été rajoutés.

L’augmentation observée provient notamment d’une 
communication plus importante faite sur ce geste de tri au 
niveau national et les opérations de collecte dans les écoles et 
les conteneurs supplémentaires.

Les tonnages collectés par les antennes de la Croix Rouge à 
Morlaix ne sont pas connues.
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• Les papiers

Depuis quelques années, un partenariat s’opère entre Morlaix 
Communauté et différentes structures afin de collecter et 
recycler le papier en dehors du circuit traditionnel de collecte 
sélective. 

Ce partenariat permet de s’affranchir des coûts de collecte et de 
tri pris en charge par Morlaix Communauté , tout en maintenant 
le recyclage de cette matière.

Les tonnages collectés sur le territoire par les différents partenaires : 

Partenaires Origine des papiers Type de 
papiers

Tonnages
2012

Tonnages 
2013

Tonnages 
2014

Tonnages 
2015 Destination du papier

Entreprise 
Cellaouate – Saint-
Martin-Des-Champs

• bacs de collecte dans 
les écoles 
• apport d’associations 
(hors Terre d’Espoir Et 
Pelcia et Genêts d’Or)

journaux 
uniquement 227 208 183 190

Recyclage 
en isolation
(ouate de cellulose). 

Associations Terre 
d'Espoir 
et Solidarité Pays 
de Pelcia – Morlaix 
Sainte-Sève 

• chalets de collecte 
dans les déchèteries. 
• Espace de dépôts dans
certaines communes.
• Collecte chez les 
professionnels.

papiers et 
journaux 617 696 709 713

Recyclage en papier
Et Recyclage  
en isolation
(ouate de cellulose 
Chez Cellaouate). 

Entreprise
Les Genêts d’Or

• dépôt direct à l’atelier 
à Morlaix.
• Collecte chez les 
professionnels.

papiers et 
journaux 22 64 71 122

Recyclage en papier
Et Recyclage  
en isolation
(ouate de cellulose 
Chez Cellaouate). 

Total 867  968 963 1 025

Les Genêts d’Or assurent également, en même temps que la collecte des papiers, une collecte des cartons/cartonnettes pour un 
tonnage de 23,75 t en 2015.

Synthèse des tonnages traités

2011 2012 2013 2014 2015

Ordures Ménagères 17 635 17 385 16 967 17 134 16 869

Sélective 3 943 3 626 3 452 3 361 3 379

Verre 2 745 2 631 2 633 2 713 2 663

Déchèteries et ressourcerie 51 184 33 603 32 571 29 811 29 629

Papiers, Vêtements, Cartons (par partenaires extérieurs) SD 1 042 1 201 1 240 1 337

Autres Collectes 183 164 151 163 136

Total 75 690 58 451 56 975 54 422 54 014

Évolution générale des tonnages traités
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Le traitement des déchets ménagers et assimilés
Les déchets pris en charge par le service sont, selon leur nature, 
traités de différentes manières dans des unités de traitement 
adaptées.

Le tableau suivant précise les différents mode et sites de 
traitement par type de déchet. 

Ce même tableau précise également les déchets pour 
lesquels Morlaix Communauté a contractualisé avec des Eco-
Organismes. Ces derniers sont agréés par l’état et financent la 
gestion de la filière en question. Le dernier en date est “Eco 
DDS” pour les déchets toxiques des ménages.

Seuls les déchets verts ont été traités complètement sur notre 
territoire. 

Éco-organisme Traitement - Année 2015

Ordures Ménagères 
Valorisation énergétique par incinération en UVED – Brest, Carhaix, 
Planguenoual, Pluzunet (dpt 29-22)
Enfouissement en ISDND – Gueltas (dpt 56)

Encombrants 
Valorisation matière, valorisation énergétique  ou enfouissement (dpts : 53, 56, 29  
et Suède)

Gravats Enfouissement en ISDI – à Plonévez Du Faou (dpt 29)

Déchets verts
Valorisation matière par compostage – plate-forme de Morlaix (dpt 29)
Valorisation énergétique pour les refus – EcoSys (dpt 29)

Cartons Valorisation matière – Véolia (France)

Ferrailles Valorisation matière – Guyot Environnement (dpt 29)

Mobilier (Déchets 
d’Éléments d’Ameublement)

Eco-Mobilier Valorisation matière ou énergétique – Prestataires d’ Eco-Mobilier (dpt 29)

Bois Valorisation énergétique – Ecosys (dpt 29)

“Sélective” Eco-Emballages/Eco Folio Valorisation matière – Recycleurs (France et Étranger)

Refus de la “Sélective” Incinération en UVED – Brest (dpt 29)

Verre Eco-Emballages Valorisation matière – Samin (dpt 16)

DDS Eco-DDS Valorisation matière ou valorisation énergétique – Sarp Ouest (France)

Piles Corepile
Valorisation matière ou valorisation énergétique – Prestataires de Corepile 
(France et Europe)

D3E Eco D3E / Eco-systèmes 
Valorisation matière ou valorisation énergétique – Prestataires d’Eco-systèmes 
(Dpts 29,35 et 49)

Vêtements Eco-TLC Valorisation matière – Retritex, Abi29, LeRoy Frip (Dpts 29-56 et export)

Cartouches d’encre Valorisation matière ou énergétique ou réemploi – LVL (Dpt 44)

Ampoules/-Néons Eco D3E / Recylum Valorisation matière – Prestataires de Recylum (France)

Huiles de Vidange Valorisation énergétique – Sarp Ouest (France)

UVED = Unité de Valorisation Énergétique.         ISDND = Installation de Stockage de Déchets Non Dangereux.       ISDI = Installation de Stockage de Déchets Inertes.	

Les ordures ménagères, les encombrants et les gravats sont 
traités en Bretagne.

Les autres déchets sont quant à eux traités dans des 
installations réparties sur le territoire national ou en export, 
à défaut d’unités de proximité : les coûts de traitement s’en 
trouvent par conséquence augmentés.

La communication
La communication sur des zones déterminées
Tout au long de l’année, des contrôles et de la sensibilisation 
sont effectués suite aux retours formulés par les agents de 
collecte et des habitants. C’est ainsi que des visites en porte 
à porte ont lieu chez les usagers concernés par des aires 
grillagées ou des sacs jaunes mal utilisés. 

Selon les situations rencontrées, des flyers, guides, boîtes à 
piles, stop-pub, etc. sont remis aux usagers. 

Un rappel des consignes de tri est effectué également par la 
pose d’affichage sur les aires grillagées concernées. 

La sensibilisation du public scolaire
Le programme pédagogique de sensibilisation à l’environnement 
et au développement durable est en œuvre depuis 2 000 (plus de 
13 400 élèves sensibilisés). 

Les objectifs du programme sont les suivants :

- éduquer au tri des déchets et à la consommation durable et à 
l’éco-consommation,
- sensibiliser au développement durable,
- sensibiliser à la protection des espaces naturels et à la 
biodiversité.

Écoles 
concernées

•Écoles primaires publiques et privées des 
communes de Morlaix Communauté.
•IME ou EPMS des communes de Morlaix 
Communauté.
Soit 57 établissements.

Niveaux
concernés

•Classes de cycle 3.
•Classes mixtes contenant un niveau de CE2.
•Classes des IME, EPMS, classes d’intégration.
•Tous les niveaux des éco-écoles. 

Partenaires 
du projet

•Morlaix Communauté (financement) 
•Inspection de l’Éducation Nationale (lien avec les 
écoles).
•Direction Diocésaine (lien avec les écoles).
•Association Au fil du Queffleuth et de la Penzé 
(animations dans les écoles).
•Bretagne-Vivante SEPNB Réserve des Monts 
d’Arrée (animations dans les écoles).
•CPIE Pays de Morlaix-Trégor Base du Douron 
(animations dans les écoles), en lien avec 
Ambiance Déco et Graine de Vie.
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En 2010, un classeur a été édité et remis à chaque école  : il 
regroupe l’ensemble des animations proposées dans ce 
programme.
- les déchets : (10 animations),
- le développement durable : (15 animations),
- les espaces naturels : (14 animations).

Pour l’année scolaire 2015/2016, la réalisation des animations 
se fait désormais uniquement dans le cadre d’un parcours.

La visite au centre de tri des déchets à Plouédern est désormais 
opérationnelle et fait parti intégrante de l’animation “tri des 
déchets” (visite et animation en classe indissociables pour les 
niveaux CE2/CM1/CM2).

Comme les années passées, les enseignants renseignent la 
fiche d’inscription et la retourne à Morlaix Communauté. Le 
relais est pris par les associations partenaires qui planifient et 
réalisent les animations dans les écoles.

La sensibilisation des vacanciers :  
Opération “Le tri en vacances”
Après 2 années tests en 2011 et 2012, il a été décidé de 
généraliser le dispositif de tri et de compostage à l’ensemble 
des campings, en lien avec la Maison du tourisme et l’ADEME.

En 2014, des outils de communication adaptés sont venus 
compléter les outils mis en place (aide-mémoires compostage 
bilingue, etc.).

En 2015, dix campings sont partenaires de la “démarche tri” 
et 5 campings l’ont complété avec la “démarche compostage”.

Les visites de sites 
Depuis la mise en service du centre de tri des déchets 
d’emballages ménagers recyclables Triglaz à Plouédern, des 
visites de présentation ont été organisées afin de présenter 
cet outil aux élus, personnel de Morlaix Communauté, puis aux 
classes inscrites dans le programme pédagogique proposé par 
Morlaix Communauté.

En 2015, 17 visites ont eu lieu (soit près de 270 personnes).

Par ailleurs, les élus et techniciens du service ont visité 
l’usine d’incinération à Brest (le Spernot) ainsi que l’unité de 
valorisation des mâchefers (Scorvalia).

Le numéro vert
Afin de faciliter la prise de renseignements par la population : 
jours de collecte, consignes de tri, gestes de prévention des 
déchets, horaires de déchèteries, etc. un numéro vert a été mis 
en service en 2013, le 0 800 100 132.

En 2015, 850 appels ont été réceptionnés dans le service.

Le site internet
Le site internet de Morlaix Communauté a fait l’objet d’une 
refonte complète en 2015. La rubrique “Réduire, Trier 
les déchets” permet ainsi aux usagers d’avoir toutes les 
informations utiles à la gestion de leurs déchets et des solutions 
pour éviter d’en produire.

Les animations lors de manifestations
Afin de diffuser le message de tri des déchets hors des foyers, 
le service a participé par sa présence et/ou par la diffusion de 
moyens de communication, à différentes manifestations sur le 
territoire :
- Terre et Mer – Morlaix (mise en place de bi-points sur le port, 
etc.).
- Kermesse école Jean Piaget – Morlaix (stand d’informations).
- Raid cyclo – Morlaix (stand d’informations).
- Panorama - Morlaix (accompagnement des organisateurs).

- Projet papiers école - Sainte-Sève et Maison Familiale Rurale. 
- Morlaix (accompagnement d’étudiants).
- Course St-Pol Morlaix (tri des bouteilles plastiques).

Le Programme Local de Prévention des Déchets 
(PLP)
Après le premier Programme Local de Prévention des déchets 
qui a permis de mettre en place de nombreuses actions de 
prévention et de mobiliser un grand nombre d’acteur, Morlaix 
Communauté s’engage dans un programme Territoire Zéro 
déchet Zéro gaspi dans le cadre du projet de loi sur la transition 
énergétique pour la croissance verte.

Il intégrera au cours des trois prochaines années des actions 
de prévention des déchets, de valorisation des déchets et des 
projets d’économie circulaire  : au-delà de la prévention et du 
recyclage, le but est de transformer le déchet en ressource au 
niveau local.

Les grandes étapes de 2015
- Janvier : expérimentation de collecte mutualisée chez les 
fleuristes.
- Février : lancement des diagnostics en entreprise, zone de 
Kériven.
- Mars : Plan Communal de compostage, enquêtes, réunions de 
quartier, animations, café compost...
- Avril : première participation à la “semaine sans pesticide” à 
Morlaix.
- Mai : mise en place d’un groupe de travail sur les déchets du 
bâtiment et de la déconstruction.
- Juin : Semaine du Développement Durable : nouvelle offre 
“éco-composteur”.
- Juillet/Août : mise en place d’un composteur grande capacité 
au camping Les Mouettes.
- Septembre : concertation pour la mise en place d’un plan anti-
gaspi dans les écoles de Morlaix.
- Octobre : premier FORUM ZDZG.
- Novembre : semaine européenne de la réduction des déchets 
(SEURD), avec notamment l’opération “bienvenue dans mon 
atelier”.
- Décembre : signature de la convention ADEME pour le 
programme ZDZG.

Les principales actions en 2015
• Compostage individuel 
- Plan Communal de Compostage (PCC) à Plourin-Lès-Morlaix,
- ateliers compostage grand public, notamment pour le PCC.

• Compostage de proximité 
- PCC (1465 foyers concernés depuis la mise en place en 2013),
- nombreuses mises à disposition de matériels de compostage 
(foyers, résidences, etc.),
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- composteur grande capacité au Camping des Mouettes à 
Carantec dans le cadre de l’opération “tri et prévention en 
vacances”.

• Lutte contre le gaspillage alimentaire 
- 9 nouveaux projets engagés  en restauration scolaire (2 
collèges, 7 écoles),
- élaboration d’un plan anti-gaspi avec la ville de Morlaix,
- plan d’actions contre le gaspillage avec le foyer des Iris 
(Ploujean),
- ateliers cuisine (ateliers faire soi-même au naturel) : Genêts 
d’Or, Résidence Poan Ben, Ti An Oll, etc.

• Déchets verts des espaces verts 
- plan de formation gestion écologique des espaces verts 
2013/2015  : une formation paillage, une formation éco-
conception des espaces verts et deux formations généralistes 
en gestion écologique des espaces verts(environ 15 agents par 
session).

• Gestion domestique des déchets verts 
- ateliers et animations jardinage au naturel dans les 
manifestations locales en lien avec le Syndicat Mixte du Trégor 
et les associations d’éducation à l’environnement,
- démonstration de broyage de déchets verts lors de café-
compost (PCC et opération collective), 
- animations “jardinage au naturel” dans les écoles,
- nouveaux loueurs partenaires : LOXAM, Garage BRIGANT et 
Garage BOSSEUR.

• Réemploi :
- nouveaux ateliers “réemploi” : fringues, déco...,
- opération “bienvenue dans mon atelier” lors de la Semaine 
Européenne de Réduction des Déchets,
- visites scolaires ressourcerie et animation sur les déchets 
électriques.

• Réemploi des journaux en ouate de cellulose 
- accompagnement de la mise en place des collectes dans les 
écoles (information, bacs, conventions, visites de l’usine),
- animations scolaires “cellaouate”,
- opération collecte des papiers à l’école de Sainte-Sève avec 
l’association solidarité Pays de Pelcia et la MFR.

• Réduction des déchets des professionnels 
- action sectorielle fleuristes avec la Chambre Régionale des 
Métiers et de l’Artisanat (CRMA),
- intervention dans la formation FORMAPACK (CCI de Morlaix),
- vidéo sur le compostage à l’Hotel restaurant Albatros (Morlaix),
- opération répar’acteurs avec la CRMA,
- diagnostics en entreprise, zone d’activité de Kériven.

• Moins de déchets toxiques 
- ateliers “faire soi-même au naturel” : la déco au naturel,
- animations lors de la SEURD, notamment dans les magasins 
de bricolage,
- formation sur les produits d’entretien (ART et EPMS Ar Brug),
- ateliers jardinage au naturel,

• Favoriser le réutilisable 
- réflexion avec le RESAM pour limiter la perte de gobelets, 
mutualiser avec le stock de WART et mieux accompagner les 
emprunteurs.

• Promotion de la consommation de l’eau du robinet
- projet gourde avec le Sporting Club de Morlaix.

• Consommation alternative 
- ateliers “faire soi-même au naturel” : cuisine des restes, 
produits d’entretien, cosmétiques, déco,
- nouveaux ateliers (fruits, sommeil, chocolat, plantes 
sauvages...) et nouveaux prestataires (ZOLINE GUMPEA et 
Régine QUEVA).

• Stop pub
- distribution de l’autocollant STOP PUB notamment lors des 
permanences de distribution des sacs jaunes.

• Sensibiliser 
- articles dans le Bro Montroulez et les bulletins des communes,
- SEURD et SDD, 
- programme pédagogique dans les écoles.
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Les résultats de l’année 

Action Indicateurs 2011 2012 2013 2014 2015

Compostage individuel

nb de formation 9 15 8 14 21

taux d'équipement 15,7 17,1 18,3 19,3 20,3

nombre de demande de remboursement 114 240 324 386 482

Compostage de proximité

nb de formation/information 8 3 8 28 26

nb de signataire d'une charte de participation 21 6 84 140 372

nb d'opérations 9 12 23 45 24

tonnage évité 3,78 1,08 15,12 25,2 66,96

Gaspillage alimentaire
nb d'animation 0 5 7 22 8

nb de projets (cantine, restaurant...) 0 1 4 10 9

Déchets des espaces verts nb de formation 1 1 2 2 3

Gestion domestique
déchets verts

nb d'animation 5 0 9 8 8

nb de partenaire 4 3 1 1 1

nombre de demande de remboursement 9 26 24 19 52

Réemploi et réparation nb d'animation 2 1 6 16 9

Cellaouate
nb de points de collecte 48 9 0 0 2

tonnage évité 315 320 305 361 362

Réduire les déchets de l’activité 
économique nb de diagnostic chez les professionnels 0 0 10 20 15

Déchets toxiques tonnage de piles collectées 9 9 8,5

Réutilisable
nb de service gobelet 1 1 1 1 1

nb de location gobelets 30 46 34 35 43

Couches lavables

nb de subvention 25 35 13 13 7

tonnages évités 4 9,3 15,1 20,9 25,8

nb d'animations 1 10 2 3 1

nb de prêt 13 10 5

Consommer autrement nb d'animations 3 9 25 7 12

Stop pub tonnage détourné 21,5 51,5 63,5 68,5

Sensibiliser

nb de campagne de communication 1 2 1 2 1

nb articles de presse 15 30 40 27 9

nb d'animations scolaires sur la prévention 15 29 13 16 9

Le budget alloué 

Budget réalisé 2015

Études 3 284 €
Fournitures 5 810 €
Communication 9 970 €
Divers 1 873 €
Formations 2 736 €
Prestations animations 10 931 €
Subvention 27 131 €
Achat composteurs 15 686 €
Moyens humains 84 890 €
Total 162 312 €

• Éléments à prendre en compte 
- Le budget de fonctionnement est supérieur aux années 
précédente du fait du fort investissement en matériel de 
compostage dans le cadre du PCC et de l’intégration dans 
l’équipe d’un contrat d’avenir,
- recettes 2015 : 93 290 €, soit 57 % des dépenses,
- 60 % des dépenses contribuent à l’économie du territoire 
(particuliers, professionnels, associations, collectivités, 
prestataires de services, etc.).

Les études
Les principales études lancées en 2015 concernent :
- Dossier ICPE (Installation Étude Classée Protection 
Environnement) concernant le site de Kérolzec par INOVADIA.
- Étude/Audit mise en conformité des décheteries par Atlance.
- Étude hydrologique et hydrogéologique de faisabilité de 
création d’une ISDND piloté par le groupe Antéa.
- Le mode de financement du service collecte.
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Les indicateurs financiers
Les investissements

Imputation
Budget Primitif 
2015 + report de 

crédit
Réalisations 2015

Art 2031 Études 213 600 € 10 283 €

Art 204 Fonds concours 127 500 € 20 953 €

Art 205 Informatique  0 € 0 €

Art 2111 Acquisition 
terrains 30 000 € 0 €

Art 2158 Bacs + 
conteneurs enterrés 1 068 000 € 856 902 €

Art 2182 Achat véhicules 1 131 950 € 580 072 €

Art 2184 +2188 mobilier 
déchèteries 8 000 € 3684 €

Art 2313 + 2314 650 000 € 335 889 €

Total Dépenses 3 328 437 € 1 921 990 €

Le fonctionnement
Les dépenses
Section de fonctionnement

Imputation Budget  
Primitif 2015

Réalisations 
2015

Chap.011 Charges de 
fonctionnement de la direction 

4 977 400 € 4 711 810 €

Chap.012 
Dépenses de personnel

2 954 269 € 3 088 670 €

Autres dépenses 39 000 € 31 205 €
Amortissement 500 000 € 500 000 €

Total Dépenses 8 470 669 € 8  331 685 €

Les recettes
Section de fonctionnement

Imputation Budget  
Primitif 2015

Réalisations 
2015

Chap.13 Remboursement 
arrêts de travail

70 000 € 135 764 €

Chap.70 Vente de matériaux + 
composteurs

651 000 €
603 129 €

Chap.70 Redevances 
professionnels (dépôts et 
Redevance Spéciale + déchets 
hôpital)

450 000 € 473 378 €

Chap.73 TEOM 5 761 000 € 5 762 320 €

Chap.74 Subventions 1 095 000 € 1 266 863 €

Chap.77 Recettes 
exceptionnelles 

26 500 € 45 840 €

Total Dépenses 8 053 500 € 8 287 294 €

• Les dépenses de fonctionnement ont été réalisées à hauteur 
de 98,3 %.

• Les recettes de fonctionnement ont été réalisées à hauteur 
de 102,9 %.

Par rapport à 2014, les charges de fonctionnement (hors 
amortissements) sont en baisse de 0,9 %, soit d’environ 30 000 € 
et les recettes sont en hausse de 6,5 % soit 510 000 €.

Le mécanisme de financement du service public  
de gestion des déchets
Les ménages concourent au financement du service par la 
TEOM et les entreprises sollicitant le service au-delà de 240L par 
semaine par la redevance spéciale. Le coût restant du service 
est financé par des recettes liées à la vente des matériaux, 
par un apport du budget général, et par des atténuations de 
charges liées au remboursement de frais de personnel.

La Taxe d’Enlèvement des Ordures Ménagères (TEOM) 
En 2015, le taux de la TEOM est augmenté de 1 % à celui de 
2014. 

De plus, les bases (assiette de la TEOM) sont en hausse de  
2,5 % par rapport à l’année 2014. Cette hausse correspond 
à une revalorisation forfaitaire des bases et une croissance 
physique des bases. 

En 2015, le produit total de la taxe s’élève à 5 762 320 € soit un 
produit supplémentaire de 151 000 € par rapport à l’exercice 
2014. 

La TEOM est assise sur la taxe foncière des propriétés bâties, et 
afin de corriger les disparités d’évaluation des valeurs locatives 
entre communes, 5 zones géographiques de perception avec 
des coefficients de modulation ont été établies par délibération 
du Conseil de Communauté du 30 septembre 2002. 

Pour chacune des 5 zones, il est appliqué un taux prenant en 
compte le coefficient de modulation :

Zones Coefficient de 
modulation Communes

Taux de
TEOM

appliqué

1 1

Botsorhel,
Le Cloître St-Thégonnec,  
Lannéanou,  
Loc-Éguiner-Saint- 
Thégonnec, Plouégat-
Guerrand, Plouégat-Moysan, 
Le Ponthou

10,83 % 

2 0,91 Plounéour-Ménez 9,86 %

3 0,83

Garlan, Guerlesquin, 
Lanmeur, Pleyber-Christ, 
Plougonven, Plouigneau, 
Ste-Sève, St-Thégonnec

8,99 %

4 0,78

Guimaëc, Henvic, Locquénolé, 
Locquirec, Plouezoc’h,
Plougasnou, 
St-Jean-Du-Doigt, Taulé

8,45 %

5 0,68
Carantec, Morlaix,  
St-Martin-Des-Champs, 
Plourin-Lès- Morlaix

736,00 %

La Redevance Spéciale 
Dans un cadre réglementaire, Morlaix Communauté a 
décidé d’instituer la redevance spéciale pour les déchets non 
ménagers, à partir du 1er Janvier 2005. 

La redevance spéciale s’applique aux déchets des activités 
du secteur privé et ceux produits par les établissements 
publics. Elle fait l’objet d’une facturation spécifique, dès lors 
qu’une collectivité instaure la taxe d’enlèvement des ordures 
ménagères.
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• Modalités de facturation 

Elle est semestrielle avec un délai de paiement de 45 jours. Les 
tarifs sont fixés par délibération du conseil communautaire et 
sont restés inchangés depuis l‘année 2007 :

Prestations fournies Tarif au litre N°de Tarif

Amortissements et frais 
financiers liés aux bâtiments 
et véhicules de collecte

Mise à disposition  
d’un conteneur ou sacs

0,06 € par an T1

Participation aux frais de 
gestion spécifique 0,08 € par an T2

Frais de collecte
0,009615 € x 52 semaines = 

0,50 € T3

Frais de traitement
0,010192 € x 52 semaines = 

0,53 € T4

Total par litre et par an 1,17 €

Les marchés publics conclus
Marchés Sociétés Durées

Véhicules Collecte OM et CS SEMAT / AUBREE/ GGPL /

Nettoyage des locaux communautaires Atmos Propreté 2 ans

Fourniture de carburant
Lot 1 : Morlaix distribution

Lot 2 : Total
Lot 3 : CPO

4 ans

Lavage et désinfection des contenants Abers 4 D 2 ans

Fourniture de vêtements de travail Anett Deux 3 ans

Prestation de gerbage des déchets verts  
à Kérolzec, Lanmeur, Plourin, Lanmeur, Taulé,  
et Pleyber-Christ

Lot 1 (Kérolzec) : Guyot
Lot 2 (Lanmeur) : Quere roualec

Lot 3 (Pleyber-Christ) : 
Commune de Pleyber-Christ

Lot 4 (Plourin-Lès-Morlaix) : Plusquellec
Lot 5 (Plougonven) : Commune de Plougonven

Lot 6 (Taulé) : Le Sann TP

3 ans

Topo et terrassement de l'ISDI de Kérolzec Liziard TP /

Fourniture de composteur individuel et collectif Emeraude ID 1 an

Enlèvement et transport des caissons  
de déchèteries Guyot 1 an + 2

6 caissons de déchèterie ACSM /

En 2015, tous les gros producteurs de déchets de Morlaix 
Communauté qui passent par des collecteurs privés sont 
exonérés de redevance spéciale. 

Seuls les artisans, commerces, entreprises, administrations et 
les communes, dépassant une production hebdomadaire de 240 
litres d’ordures ménagères payent une redevance spéciale. 

L’assiette des redevables est relativement stable en 2015. 

L’action marquante  
du service en 2015
Le premier forum ZDZG (Zéro Déchet Zéro Gaspi)
Pour marquer le lancement du nouveau programme ZDZG, 
Morlaix Communauté, en partenariat avec l’ADESS et le Pays de 
Morlaix organisait le premier forum ZDZG, le jeudi 22 octobre 
au Roudour.

Plus de 120 participants, associations, collectivités, 
professionnels et élus ont participé au programme de la 
journée :
- plénière le matin sur les enjeux de l’économie circulaire et 
la présentation des programmes d’actions ZDZG et CIPEC 
(Coopérer et Innover Par l’Économie Circulaire),
- groupes de travail l’après-midi sur 4 thèmes (biomasse/
biodéchets, déchets du littoral, écologie industrielle et 
territoriale et s’engager dans une démarche ZDZG),

- visite de l’usine Cellaouate et de la Ressourcerie des Chiffonniers 
de la Joie.

Ce forum a également été l’occasion de la signature de la convention 
pour l’animation du programme

Territoire Zéro Déchet Zéro Gaspillage avec l’ADESS.
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2 B voie d’accès au Port 
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